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SZANOWNI PANSTWO,

ponizsze opracowanie powstalo z my$la o przyblizeniu szerokiemu kregowi zaintereso-
wanych zasad zwigzanych z prawnymi i finansowymi aspektami projektéw programu
Horyzont 2020 i Euratom Fission.

W opracowaniu wykorzystano informacje zawarte w dokumentach opublikowanych
przez Komisj¢ Europejska: umowie grantowej (Model Grant Agreement), umowie granto-
wej z komentarzami (Annotated Model Grant Agreement-AGA) oraz innych poradnikach
i materialach informacyjnych, zamieszczonych na stronach Funding ¢ Tenders Portal.
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/homel

Jednocze$nie zwracamy Panstwa uwage na fakt, ze bezwzgledna podstawa do prawidlo-
wego opracowywania wnioskdw projektowych i realizacji projektow sa tylko i wylacz-
nie aktualne dokumenty opublikowane przez Komisj¢ Europejska na Funding & Ten-
ders Portal, w szczegdlnosci obowigzujace wymagania Komisji Europejskiej dotyczace
prawidlowego przygotowania wnioskéw projektowych zawarte w zestawie dokumentow
publikowanych dla kazdego ogloszonego konkursu i dostepne na stronie internetowe;j:
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/

Obowiazujace wymagania dotyczace realizacji konkretnego projektu zawarte s w umo-
wie grantowej podpisanej przez konsorcjum projektowe z Komisjg Europejska.

Zdarza si¢, ze w poradniku uzywamy nazw i wyrazen anglojezycznych, co wynika z checi
uniknigcia rozbiezno$ci spowodowanych tym, ze zaréwno cz¢s¢ dokumentoéw, jak i ma-
terialéw informacyjnych wystepuje jedynie w jezyku angielskim i w praktyce niektérych
wyrazen anglojezycznych uzywa si¢ zdecydowanie czesciej niz ich polskich ttumaczen.

ZYCZYMY PANSTWU WIELU SUKCESOW W REALIZACJI PROJEKTOW

Zespot Krajowego Punktu Kontaktowego
Programoéw Badawczych Unii Europejskiej
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TYPY PROJEKTOW

ROZDZIAL 1. TYPY PROJEKTOW

W programie Horyzont 2020 (H2020) rozrézniamy nastepujace typy projektow, ktore

regulowane s3 ogélng umowg grantowg (General Model Grant Agreement):!

Research & Innovation Actions

Dofinansowanie UE - 100%

Sa to dziatania majace na celu wytworzenie nowej wiedzy i/lub polegajace na weryfi-
kacji przydatnos$ci nowej lub ulepszonej technologii, produktu, procesu, ustugi, badz
rozwigzania.

W ich sklad moga wchodzi¢: badania podstawowe, stosowane, rozwdj i integracja
technologii, testowanie i walidacja prowadzone na prototypach matej skali, w labo-
ratoriach lub sztucznych warunkach. Projekty moga obejmowa¢ réwniez demonstra-
cje lub pilotaze zmierzajace do wykazania, ze dana technologia moze by¢ stosowana
w warunkach zblizonych do rzeczywistych.

Innovation Actions

Dofinansowania UE - 70% (z wyjatkiem podmiotow o charakterze nie zarobko-
wym z finansowaniem na poziomie 100%)

Sa to dzialania, ktérych celem jest stworzenie planéw badz projektéw nowych, zmie-
nionych lub poprawionych, produktéw, proceséw lub ustug. Moga obja¢ prototypo-
wanie, testowanie, demonstracje, pilotaze, wielkoskalowa weryfikacje technologii oraz
replikacje rynkowa.

Coordination & Support Actions

Dofinansowanie UE - 100%

Sa to dzialania wspierajace polegajace na standaryzacji, upowszechnianiu informacji,
zwigkszaniu swiadomosci, dialogu w zakresie polityk, itp.

1

W niniejszym opracowaniu zostaly oméwione zasady zawarte w General Model Grant Agreement, nie s3 natomiast

omawiane specyficzne zasady odnoszace si¢ do projektéw regulowanych oddzielnymi umowami grantowymi.
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Wystepuja tez projekty regulowane oddzielnymi umowami grantowymi, ktdére roznig sie
od ogdlnej umowy grantowej w niewielkim stopniu, uwzgledniajacym specyfike danego
typu dziafania:

Granty European Research Council

Dofinansowanie UE - 100%

Granty ERC sluzg finansowaniu tworczych i nowatorskich pomystéw badawczych
we wszystkich dziedzinach wiedzy. Badania mogg mie¢ charakter interdyscyplinarny,
o wysokim stopniu ryzyka naukowego, powinny prowadzi¢ do waznych odkry¢ i prze-
fomowych wynikéw. Moga obejmowa¢ zaréwno badania podstawowe, jak i stosowa-
ne, a dodatkowo - rozeznanie mozliwosci komercjalizacji wynikéw badan.

Dzialania Marii Sklodowskiej-Curie

Dofinansowanie UE - 100%

Sa narzedziem wspierania kariery naukowej poprzez finansowanie mi¢dzynarodo-
wych projektéw badawczo-szkoleniowych. Kazdy naukowiec, w celu realizacji grantu,
musi wyjecha¢ za granice. Badania i szkolenia mogg dotyczy¢ kazdej dyscypliny na-
ukowej i powinny by¢ prowadzone przy wspoétpracy z jednostkami nieakademicki-
mi. Mozliwe sg réwniez dzialania pozanaukowe, promujace nauke i zawdd naukowca.

Instrument MSP
Finansowane sa projekty innowacyjnych MSP? (matych i $rednich przedsigbiorstw)
o charakterze komercyjnym.

Instrument obejmuje 3 fazy:

I faza - ryczatt 50 000 euro na sporzadzenie studium wykonalnosci i biznesplanu;

II faza - obejmujaca m.in. dziatania demonstracyjne, prototypowanie, skalowanie
oraz dodatkowe badania (Innovation Action — 70%);

I1I faza — obejmujaca wsparcie w formie coachingu, mentoringu i ustug wspierajacych
rozwdj biznesu, takich jak szkolenia, kojarzenie z inwestorami i networking ukierun-
kowany na wchodzenie na rynki zagraniczne. Wsparcie nie ma charakteru bezposred-
niego dofinansowania i jest skierowane do MSP, bedacych beneficjentami fazy I i II,
a takze dziatan Fast Track to Innovation i FET Open.

? Zgodnie z zaleceniem KE 2003/361/WE
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Fast Track to Innovation

Jest to instrument dedykowany typowo dla przemystu. Finansowane sg innowacyjne
projekty, ktére wykazuja wysoki potencjal do wdrozenia oraz majg szanse na suk-
ces rynkowy. Inicjatywa dotyczy pomystéw w dowolnym obszarze technologii. Sam
przedsigbiorca definiuje temat swojego projektu.

Projekty muszg by¢ realizowane przez miedzynarodowe konsorcja sktadajace si¢ z 3 do
5 partneréw. Warunkiem koniecznym jest udziat partneréw przemystowych.

ERA-NET Cofund

Instrument stuzacy wspieraniu partnerstwa pomiedzy instytucjami publicznymi,
w tym wspdlnego programowania w ramach panstw cztonkowskich, tworzenia sieci
kontaktow, wdrazania wspolnych dzialan i inicjatyw. Stanowi takze uzupelnienie dla
miedzynarodowych (obejmujacych panstwa spoza UE) konkurséw. Instrument po-
wstal z potagczenia ERA-NET i ERA-NET Plus. Pozwala na wspolprace na dowolnym
etapie cyklu badawczo-rozwojowego. Gtéwnym i obowiagzkowym dzialaniem w ra-
mach ERA-NET Cofund jest uruchomienie wspdtfinansowanego, wspélnego konkur-
su na wnioski, ktore wspiera¢ maja miedzynarodowe badania i innowacje. Wkiad UE
ograniczony jest do 33% kosztéw kwalifikowalnych. Wigcej szczegdétéw w tym zakresie
zawiera Aneks D do programu pracy.

COFUND of Pre-Commercial Procurement (PCP)

Pozwala sektorowi publicznemu, za pomoca wspolnych zamoéwien, zaktywizowaé
dostawcow do prowadzenia dzialan badawczych i badawczo-rozwojowych, ktére po-
tencjalnie mogg przyczynic si¢ do znaczacej poprawy funkcjonowania i zwigkszenia
efektywnosci rozwigzan stosowanych przez sektor publiczny.

Zakres dzialan, ktére moga by¢ prowadzone w projekcie, a takze dokladniejszy opis
PCP znajduje si¢ w Aneksie E ,,Specific requirements for innovation procurement sup-
ported by Horizon 2020 grants” bedacym czescig programu pracy.

COFUND of Public Procurement of Innovative Solutions (PPI)

Wspiera innowacje sektora publicznego. Celem jego wprowadzenia jest stworzenie
miedzynarodowych grup finansujacych, ktére dzieli¢ si¢ moga ryzykiem wdrozenia
réznego rodzaju innowacyjnych rozwigzan na wczesnym etapie ich istnienia. Instru-
ment w zalozeniu ma réwniez pomagaé w pokonaniu zjawiska fragmentacji zapotrze-
bowania na innowacyjne rozwigzania w Europie. Kazde z dziatan PPI skupia si¢ na
konkretnym problemie dotyczacym kilku podmiotéw sektora publicznego i wyma-
gajacym wdrozenia innowacyjnych rozwigzan, ktére z kolei moga by¢ zastosowane
w wielu krajach, a zatem mozna zamawiac je wspoélnie.

1
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Wykaz dziatan, ktére moga wchodzi¢ w zakres projektu finansowanego z PPI znajduje
sie w wymienionym juz powyzej Aneksie E bedacym czescig programu pracy.

1.1Poziom gotowosci technologicznej { Technology Readiness Level)
Dla niektérych ogtoszen konkursowych wymagane jest, aby miescily si¢ w odpowiednim
zakresie gotowosci technologicznej (Technology Readiness Level — tzw. skala TRL). Kiedy

opis konkursu odnosi sie¢ do TRL, nalezy przez to rozumie¢:

Poziom gotowosci technologicznej TRL

Badania TRL1 Zaobserwowano podstawowe zasady danego zjawiska
podstawowe
Badania TRL 2 Okreslono koncepcje technologii
technologiczne
TRL 3 Potwierdzono analitycznie i eksperymentalnie
TRL 4 Zweryfikowano w warunkach laboratoryjnych
Demonstracja TRL S Zweryfikowano w srodowisku zblizonym do rzeczywistego
produktu .
TRL 6 Dokonano demonstracji w warunkach zblizonych do rzeczywistych
TRL7 Dokonano demonstracji w warunkach operacyjnych
TRL 8 Zakonczono badania i demonstracje ostatecznej formy technologii
Produkcja na TRL 9 Uruchomiono produkcje na skale przemystowa
warunkach
komercyjnych

12
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ROZDZIAL 2. RODZAJE UMOW WYSTEPUJACYCH
PRZY REALIZACJI PROJEKTOW

2.1Umowa grantowa

Umowa grantowa (Grant Agreement - GA) zawierana jest pomiedzy Komisja Europejska
i wszystkimi partnerami konsorcjum. Na jej podstawie partnerzy konsorcjum zobowia-
zuja si¢ do realizacji okreslonego projektu, a Komisja Europejska do jego wspodtfinan-
sowania. Okresla takze podstawowe stosunki miedzy partnerami. W serwisie Funding
& Tenders Portal znajduje sie¢ wzér umowy, takze w jezyku polskim?®. Umowa ta zawie-
rana jest w formie elektronicznej w systemie Funding ¢» Tenders Portal , o czym bedzie
mowa w dalszej czgsci poradnika.

W programie Horyzont 2020 Komisja Europejska udostepnita beneficjentom Annota-
ted Model Grant Agreement (AGA) — umowe grantowa z wyjasnieniami. W dokumencie
tym mozna znalez¢ wszelkie informacje zwigzane z prawami i obowiazkami stron wy-
nikajacymi z uczestnictwa w projekcie. Ma on forme komentarza. Pod trescig kazdego
artykulu znajdziemy wyczerpujace objasnienia, ktére wzbogacone s o przyktady. AGA
jest podstawowym zrodtem informacji dotyczacym aspektéw finansowych i prawnych,
zastepujacym ,,Guide to financial issues” z 7PR. Poniewaz Komisja Europejska stale pra-
cuje nad tym, aby komentarze byly jak najbardziej przystepne dla beneficjentow, tekst
jest uaktualniany dwa razy do roku. Dokument ten jest dostepny wylacznie w jezyku
angielskim i ma okoto 700 stron.

2.2 Umowa konsorcjum

Umowa konsorcjum (Consortium Agreement — CA) jest to umowa podpisywana pomie-
dzy partnerami konsorcjum realizujacego projekt. Komisja Europejska nie jest strona tej
umowy. Zawarcie jej jest obowiazkowe, chyba ze co innego wynika z wezwania do skla-
dania wnioskéw (call for proposals). Nawet jesli umowa ta nie jest prawnie wymagana, to
zawarcie jej jest zdecydowanie zalecane. Poprzez okreslenie jasnych zasad dzialania jest
ona bardzo pomocna w porzadkowaniu wewnetrznych relacji w ramach konsorcjum.
Powinna by¢ podpisana jeszcze przed zawarciem umowy o grant, ale nie jest wymagana
na etapie sktadania wniosku projektowego.

*  https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate/reference-documents

13


https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate/reference-d

Aspekty finansowe i prawne w programie Horyzont 2020
Co trzeba wiedzie¢, zeby prawidtowo skalkulowac budzet, zrealizowac i rozliczy¢ projekt programu Horyzont 2020

Umowa konsorcjum powinna regulowaé miedzy innymi:

«  wewnetrzng organizacje konsorcjum (strukture, organy, sposoby podejmowania decyzji);

« zasady podziatu wktadu finansowego Komisji Europejskiej (w tym ewentualnych przesu-
nie¢ pierwotnego budzetu);

« zasady dotyczace zarzadzania prawami wlasnosci intelektualnej i poufnosci;

«  procedury rozstrzygania sporow;

« zasady ponoszenia odpowiedzialnosci zwigzane z wykonywaniem zadan meryto-
rycznych.

Umowa konsorcjum musi by¢ zgodna z postanowieniami umowy grantowej. Jesli brak tej
zgodnosci, pierwszenstwo maja regulacje umowy o grant. W pozostalym zakresie part-
nerzy maja pelna swobode w okreslaniu wzajemnych stosunkow.

Celem umowy konsorcjum jest ustalenie zasad funkcjonowania konsorcjum dopasowa-
nych w najlepszy mozliwy sposéb do konkretnego projektu. Ma ona ultatwi¢ i uporzad-
kowa¢ wzajemng wspodtprace oraz stuzy¢ szczegdlnym interesom stron. Konstruujac te
umowe partnerzy powinni wzigé pod uwage specyfike podmiotow realizujacych projekt.
W zwiazku z powyzszym nie istnieje Zaden obligatoryjny wzér umowy konsorcjum.

Komisja Europejska, aby ulatwi¢ funkcjonowanie uczestnikom programu Horyzont
2020, sporzadzila jednak niewigzacy poradnik dotyczacy zawarto$ci umowy konsor-
cjum. Nosi on tytul ,,How to draw up your Consortium Agreement” i jest dostepny na

stronie Funding ¢ Tenders Portal .

Bardzo pomocne w konstruowaniu wlasnej umowy moga by¢ tez modele zaproponowa-
ne przez rézne podmioty zwigzane z programami ramowymi UE.

Najbardziej znane z nich to:
DESCA http://www.desca-2020.eu/
EUCAR http://www.eucar.be/eucar-model-consortium-agreement-horizon-2020/

MCARD http://www.digitaleurope.org/Services/H2020Model ConsortiumAgreement.aspx

4

http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/other/gm/h2020-guide-cons-a_en.pdf
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2.3 Umowa dotyczaca wspotwiasnosci

Umowa dotyczaca wspotwlasnosci wynikow (Joint ownership agreement) jest to umo-
wa zawierana, gdy w ramach projektu powstanie wspotwlasno$¢ rezultatéw. Powinny sie
w niej znalez¢ zapisy regulujace prawa i obowiazki wspotwlascicieli, odnoszace si¢ do
wspolnego rezultatu, w szczegdlnosci:

« zasady dotyczace terytorialnego podziatu dotyczacego rejestracji wynalazku;
« zasady dotyczace podzialu rynkéw pomiedzy wspdtwlascicieli;

« ustalenia dotyczace sposobu ochrony wynalazku;

« ustalenia dotyczace zasad korzystania i czerpania zyskoéw z wynalazku.

2.4 Porozumienie w sprawie warunkow uczestnictwa / Listintencyjny

Zaréwno porozumienie w sprawie warunkow uczestnictwa (Memorandum of understan-
ding) jak i list intencyjny (Letter of intend) sa to formy oswiadczenia woli dotyczace checi
wspolnego zlozenia wniosku projektowego. Nie sg to dokumenty niezbedne do sktadania
wniosku projektowego, jednak zwyczajowo przyjelo sie, ze jeden lub drugi dokument
jest podpisywany. Komisja Europejska pozostawia swobode w ksztaltowaniu tego rodza-
ju umoéw. Dokument podpisywany jest przed ztozeniem wniosku projektowego. Koor-
dynatorzy czesto zalaczaja te dokumenty do wniosku, zeby udowodni¢ che¢ wspolpracy
wszystkich partneréw w konkretnym projekcie.

Memorandum of understanding to umowa podpisywana przez koordynatora projektu
oraz partnera, w ktorej strony zobowigzuja si¢ do zlozenia konkretnego wniosku pro-
jektowego. Zazwyczaj znajduja si¢ w niej zapisy dotyczace zachowania poufnosci oraz
zobowigzanie sie do nieskladania innego wniosku na to samo wezwanie konkursowe.

Letter of intend jest formg o$wiadczenia woli potwierdzajacego che¢ wspdlnego zlozenia
wniosku. W tresci znajduje si¢ czgsto zobowigzanie do niesktadania wniosku na to samo
wezwanie konkursowe. Zazwyczaj przybierajg forme listu, podpisanego przez przedsta-
wiciela jednostki, w ktérym wyrazona jest che¢ udzialu w projekcie.
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2.5 Umowa o zachowaniu poufnosci

Przed przystapieniem do rozméw na temat ztozenia wniosku projektowego, partnerzy
powinni zadba¢ o swoje interesy, podpisujac umowe o zachowaniu poufnosci (non-disc-
losure agreement). Nie jest to obowigzek, natomiast sugerujemy, zeby takg umowe pod-
pisaé. Dzieki tej umowie partnerzy zabezpieczajg si¢ przed wykorzystaniem informacji,
ktore zostaly ujawnione podczas negocjacji. W internecie mozna znalez¢ wiele wzoréw
tego typu umoéw. Komisja Europejska nie wyznacza wymagan ich dotyczacych, dlatego
podmioty maja swobode w ksztaltowaniu tresci.
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ROZDZIAL 3. DO KOGO SKIEROWANY
JEST PROGRAM HORYZONT 2020

3.1Podmioty, ktére mogq wzia¢ udziat w programie

W programie Horyzont 2020 moga uczestniczy¢ wszelkie podmioty, ktore majg osobo-
wos¢ prawng. Dotyczy to zaréwno 0séb prawnych, jak i 0séb fizycznych. Program Hory-
zont 2020 dopuszcza takze uczestnictwo organizacji miedzynarodowych.

Gdy organizacja nie ma osobowosci prawnej, ma mozliwo$¢ uczestniczenia w programie
Horyzont 2020, jezeli jej przedstawiciele udowodnia, ze sag w stanie przejaé odpowie-
dzialnos¢ za zobowigzania finansowe organizacji oraz, Ze ma ona taka samg finansowa
i organizacyjna zdolnos¢, jak podmioty majace osobowos¢ prawna.

Program Horyzont 2020 jest ,,otwarty na §wiat”, co oznacza, ze podmioty z calego $wiata,
ktére maja osobowos¢ prawng, moga w nim uczestniczy¢. Niektdre z nich (kraje wysoko-
rozwiniete) beda musialy jednak same pokry¢ koszty swojego uczestnictwa.

Podmioty, ktére moga by¢ finansowane ze srodkéw programu Horyzont 2020:
Automatycznie finansowane:

o panstwa cztonkowskie — wszystkie podmioty z panstw czlonkowskich;

o panstwa stowarzyszone — podmioty z panstw, ktére podpisaly umowe stowarzysze-
niowy, badz sg w trakcie procesu jej ratyfikacji; Islandia, Norwegia, Albania, Bo$nia
i Hercegowina, Macedonia, Czarnogdra, Serbia, Turcja, Izrael, Moldawia, Wyspy
Owcze, Ukraina, Szwajcaria, Tunezja, Gruzja, Armenia.

« panstwa rozwijajace si¢ - podmioty majace siedzibe w jednym ze 130 krajéw wymie-
nionych w Aneksie A do programu prac Horyzontu 2020;

« organizacje miedzynarodowe dzialajace w interesie europejskim.

Nieautomatyczne finansowanie:

Panstwa rozwiniete oraz tzw. wschodzace gospodarki — generalnie podmioty z tych
panstw beda musiaty we wlasnym zakresie pokry¢ koszty zwigzane z ich uczestnictwem
w projektach H2020. Warto przy tym nadmieni¢, ze niektore kraje ustanowily specjal-
ne narodowe programy wsparcia dla podmiotéw realizujacych projekty z programu
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Horyzont 2020, refundujace koszty uczestnictwa podmiotéw z tych krajow ze srodkow
krajowych:

o panstwa rozwiniete: USA, Kanada, Korea Potudniowa, Singapur, Australia, Tajwan,
Nowa Zelandia, Makao, San Marino, Monaco, Andora, Watykan itd.
« wschodzace gospodarki: Brazylia, Rosja, Indie, Chiny i Meksyk.

Podmioty z tej kategorii moga by¢ wyjatkowo finansowane, jezeli zachodzi jedna z poni-
zej wymienionych okolicznosci:

« wtresci ogloszenia konkursowego wyraznie zaznaczono, ze podmioty z danego kraju
moga by¢ finansowane;

+ istnieje umowa dwustronna miedzy Komisja Europejska, a danym krajem, dotycza-
ca wspolpracy badawczej, dopuszczajgca finansowanie w okreslonej dziedzinie (np.
podmioty z USA w dziedzinie zdrowia beda mogty by¢ finansowane na mocy umowy
pomiedzy Komisja Europejska a USA);

« Komisja Europejska moze wyjatkowo uzna¢, ze uczestnictwo danego podmiotu jest
niezbedne dla realizacji projektu (mozna w tresci odpowiedzi na wezwanie konkur-
sowe probowac przekona¢ Komisje Europejska, ze udzial danego podmiotu jest nie-
zbedny dla powodzenia projektu np. ze wzgledu na dostep do okreslonej infrastruk-
tury badz srodowiska naturalnego lub ze wzgledu na wyjatkowe kompetencje).

3.2 Konsorcjum

Generalng zasada w projektach programu Horyzont 2020 jest obowigzek ich realizacji
w konsorcjach. Konsorcjum powinno skladac sie z co najmniej 3 niezaleznych podmio-

tow, ktore majg siedzibe w minimum 3 panstwach cztonkowskich lub stowarzyszonych.
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Od generalnej zasady wystepuja jednak odstepstwa. Pojedynczy podmiot moze apliko-
wac o nastepujace typy projektow®:

« badania pionierskie — European Research Council,

« dzialania w zakresie mobilnosci naukowcéw — Marie Skfodowska-Curie Actions;
« dzialania koordynacyjne i wspierajace — Coordination and Support Actions;

o SME Instrument.

Budujac konsorcjum nalezy zadba¢, aby podzial zadan pomiedzy partnerami byt ade-
kwatny do ich specjalizacji. Jeden z partneréw pelni role koordynatora i bedzie odpowie-
dzialny za zlozenie wniosku projektowego. Do zadan koordynatora nalezy takze:

« monitorowanie realizacji projektu;

« komunikacja pomiedzy konsorcjum, a Komisja Europejska;

« gromadzenie i przeglad dokumentéw wymaganych przez Komisje Europejska;
« dostarczanie raportéw i wynikow projektu do Komisji Europejskiej;

« zapewnienie dokonania patnosci do partneréw bez nieuzasadnionej zwtoki.

Wyzej wymienione zadania nie moga by¢ przez koordynatora zlecone do wykonania
innemu partnerowi, badZ podzlecone na zewnatrz konsorcjum. Warto zwrdci¢ uwage,
ze stosunki miedzy partnerami regulowane s3 w umowie konsorcjum. To z niej wynika
m.in. harmonogram ptatnosci do partneréw, sposdb zarzadzania konsorcjum, dodatko-
we kompetencje koordynatora oraz zasady zarzadzania prawami wlasnosci intelektual-
nej. Komisja nie wnika w wewnetrzne sprawy konsorcjum, dlatego tak wazne jest wlasci-
we zredagowanie umowy konsorcjum.

°  Program prac moze wprowadza¢ dla konkretnych konkurséw dodatkowe wymagania, w tym okreélenie wiekszej licz-

by partneréw.
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ROZDZIAL 4. REJESTRACJA W SYSTEMIE
FUNDING & TENDERS PORTAL

4.1 Typy podmiotow

Rejestracja w systemie Funding & Tenders Portal jest niezbedna, zeby ztozy¢ wniosek
projektowy. Aby zalozy¢ konto podmiotu, najpierw nalezy zalozy¢ konto indywidualne
w systemie ECAS. Po zalozeniu indywidualnego konta, w zakltadce My organisation(s)
mozemy przystapi¢ do rejestracji jednostki. Zostaniemy poproszeni o wprowadzenie nu-
meru VAT jednostki, numeru REGON oraz danych teleadresowych podmiotu. Bedziemy
takze poproszeni o wybor profilu jednostki. Ponizej przedstawiamy tabele, ktora pomoze
we wlasciwym wyborze profilu.

Non-profit
organisation

Public body

International
organisation

International
organisation of
European interest

Higher or

secondary

education
establishment
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Organizacja moze zosta¢ uznana za non-profit, jesli jest za taka uznawana
w Swietle prawa krajowego i miedzynarodowego (np. organizacje
miedzynarodowe i specjalistyczne agencje stworzone przez organizacje
miedzynarodowe).

Ponadto, za organizacje non-profit moze zosta¢ uznany podmiot, ktory
przeznacza wszelkie wygenerowane dochody na dziatalnos¢ statutowa.
Zyski nie moga by¢ dystrybuowane pomiedzy udziatowcow. Powyzsze musi
wynikaé z obowigzujacego prawa badz statutu organizacji.

Za podmiot publiczny uznawany jest podmiot, ktéry zostat za taki uznany
przez prawo krajowe.

Uznanie moze polega¢ na tym, ze podmiot jest ustanowiony jako
podmiot publiczny w dokumencie urzedowym Iub/orazjego dziatalnos¢
regulowana jest przez prawo publiczne (zazwyczaj oba te warunki
powinny by¢ spetnione).

Za organizacje miedzynarodowa uwazamy miedzyrzadowa organizacje

inna niz Wspadlnota Europejska, ktéra ma osobowos¢ prawna na mocy
miedzynarodowego prawa publicznego. Za organizacje miedzynarodowa
beda uwazane takze agencje powotane przez organizacje miedzynarodowe.

Za miedzynarodowa organizacje dziatajaca w interesie europejskim uznaje
sie taka organizacje miedzynarodowa, ktorej wiekszos¢ cztonkow stanowia
kraje cztonkowskie lub stowarzyszone oraz ktérej celem jest promowanie
wspotpracy naukowo-technologicznej w Europie.

Za szkote srednia lub wyzsza uznawany jest podmiot, ktérego gtéwnymi
celami jest szkolenie i edukacja. Dodatkowo taki podmiot musi wydawaé
dyplomy, ktére sa uznawane przez kraj cztonkowski.



Research
organisation

Large
research
infrastructure

Small Medium
Enterprise (SME]

Civil society
organisation
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Za organizacje badawcza moze by¢ uznany podmiot non-profit, ktory za
swoj gtowny cel ma prowadzenie badan naukowych i technologicznych.
Fakt ten powinien wynikac ze statutu. Poniewaz fakt posiadania tego
statusu nie ma znaczenia dla uczestnictwa w programie H2020, jest on
oparty na zasadzie deklaracji uczestnika.

Tylko organizacje z potwierdzonym numerem PIC i wyznaczonym LEAR
moga zostac zakwalifikowane jako ten typ organizacji. Dlatego tez, jesli
organizacja rejestrowana jest po raz pierwszy, nalezy poczekac¢ az zostanie
ona zweryfikowana przez Komisje Europejska i dopiero po zakonczeniu
tego procesu mozna zadeklarowac taki status. Moga sie o niego ubiega¢
jednostki, ktorych duza infrastruktura badawcza jest warta wiecej niz 20
mlIn euro i stanowi co najmniej 75% wartosci srodkéw trwatych podmiotu.
Po zaakceptowaniu przez Komisje tego statusu, jednostka bedzie mogta
sprawozdawac koszty ogolne dotyczace korzystania z duzej infrastruktury
badawczej (po wykonaniu ex-ante assessment] jako koszty bezposrednie.

Za przedsiebiorstwo uznawany jest podmiot prawny, ktory prowadzi
dziatalnos$¢ gospodarcza, niezaleznie od formy prawnej. To znaczy, ze za
przedsiebiorstwo bedzie uznana nie tylko spétka kapitatowa lub osobowa,
lecz takze osoby prowadzace jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza lub
stowarzyszenia i fundacje prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza.

Aby okresli¢ czy przedsiebiorstwo spetnia wymogi dla zakwalifikowania
go jako mate lub srednie przedsiebiorstwo (MSP). nalezy postuzyc sie
rekomendacja Komisji Europejskiej z 6 maja 2003 r. 2003/361/EC. Status
ten weryfikowany jest na podstawie wypetnienia deklaracji.

SME Self-Assessment Wizard Guidance jest dostepny pod adresem:
http:/ /ec.europa.eu/growth/tools-databases /SME-Wizard/The%20
SME%20Self%20Assessment%20Wizard%20User%20Guide.pdf

Wazne: w przypadku beneficjentéw rejestrujacych sie przez Funding &
Tenders Portali chcacych brac udziat w SME Instrument, system wymaga
wypetnienia kwestionariusza w narzedziu SME Self-Assessment Wizard, ktory
przeprowadza osobe rejestrujaca przez proces deklaracji organizacji jako MSP.

Ten status moze by¢ wybrany wytacznie w sytuacji, gdy organizacja jest
organizacja non-profit i jesli NIE jest uczelnia wyzsza, badz szkota srednia.
Ten typ organizacji dzieli sie na nastepujace podtypy:

. organizacja spoteczenstwa obywatelskiego dazaca do osiagniecia
wspodlnego celu w sferze publicznej;

o fundacja lub organizacja charytatywna;

. organizacja pozytku publicznego;

. organizacja for-profit;

o inne rodzaje organizacji spoteczenstwa obywatelskiego wymagaja
dodatkowego komentarza - w przypadku wybrania tej opcji, system
wymagat bedzie wprowadzenia krétkiego opisu wyjasniajacego, jak
wyglada dziatalno$¢ danej organizacji;

o organizacja zawodowa np. prawnicy, lekarze, itp.;

o centra naukowe, muzea, bibliotekiiinne;

o think tanki;

o zwiazki zawodowe i inne organizacje zawodowe.
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4.2 Walidacja podmiotu

Po wprowadzeniu wszystkich danych, Komisja przyzna nam tymczasowy numer PIC.
Kazda jednostka powinna mie¢ tylko jeden numer PIC, dlatego przed zalozeniem kon-
ta organizacji, nalezy upewni¢ sie, czy nasza organizacja nie ma juz zalozonego profilu.
W przypadku, gdy zauwazymy, ze jednostka ma 2 profile (numery PIC), LEAR jednostki
(opisany w rozdziale 5.2) powinien skontaktowac si¢ z Komisja Europejska, ktéra podej-
mie stosowne dzialania. Do momentu zwalidowania przez Komisje¢ Europejska, numer
PIC pozostanie tymczasowy. Pozwala on na skfadanie wnioskéw projektowych w imie-
niu instytucji. Komisja Europejska waliduje podmioty, ktére uzyskaly pozytywna oce-
ne wniosku i s3 rekomendowane do dofinansowania. Sam proces walidacji odbywa sie
przez Funding & Tenders Portal. Komisja moze poprosi¢ o wyjasnienia lub dodatkowe
dokumenty potwierdzajace status podmiotu. Dokumenty, ktére mamy przesta¢ Komisji
Europejskiej majg potwierdza¢:

« nazwe podmiotu;
« forme¢ podmiotu;
« adres podmiotu.

Instytucja moze by¢ rowniez poproszona o:

« dokument potwierdzajacy numer VAT;

« dla podmiotéw publicznych, kopi¢ dokumentu zalozycielskiego, lub innego doku-
mentu potwierdzajacego status public body;

« wypis z KRS lub réwnowaznego rejestru, z ktérego wynika, kto jest upowazniony do
reprezentowania jednostki.

Dokumenty mozna przedstawia¢ w jezyku polskim. Nie trzeba ich dodatkowo tluma-

czy¢. Dokumenty muszg by¢ aktualne. Jezeli chodzi o dokument potwierdzajacy numer
VAT, to nie moze by¢ starszy niz 6 miesiecy.

4.2.1Walidacja MSP

W przypadku matych i §rednich przedsiebiorstw mozliwe s3 dwa scenariusze:

o jezeli MSP nie bierze udzialu w Instrumencie MSP - status nie bedzie weryfikowany,
wystarczy o$wiadczenie, ze jestesmy MSP;
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o jezeli MSP ma zamiar wzig¢ udziat w Instrumencie MSP - status potwierdzany jest przez
Komisje elektronicznie, po wprowadzeniu danych do SME self-assesment wizard.

Pierwszym pytaniem, na ktére musimy odpowiedzie¢, jest czy nasze MSP jest zaangazo-
wane w dzialalno$¢ gospodarcza.® W dalszej kolejnosci musimy wpisac liczbe zatrudnio-
nych pracownikéw, roczny obrdt oraz catkowity bilans roczny. Jezeli nie mamy powigzan
kapitalowych lub osobowych z innymi podmiotami (jesteSmy przedsiebiorstwem nie-
zaleznym), te informacje wystarcza Komisji, zeby zweryfikowaé, czy spelniamy normy
okreslone w rekomendacji Komisji Europejskiej z 6 maja 2003 r. 2003/361/EC.

W przypadku gdy istnieja powigzania z innymi podmiotami, nalezy wprowadzi¢:

o udziatowcow (shareholders).

W tej kategorii wskazujemy udzialowcow, ktorzy albo sa podmiotami publicznymi, albo
prywatnymi podmiotami, ktére maja ponad 25% udziatéw/praw do gtosowania, badz
osobami fizycznymi majgcymi ponad 50% udziatéw/praw do glosowania w naszym MSP

o udzialy jakie MSP ma w innym podmiocie (participations).

Wykazujemy tylko takie podmioty, w ktérych nasze MSP ma wiecej niz 25% udzialow/
praw do glosowania.

« inne powiazania (other relationships).

Wykazujemy powiazania podmiotéw wskazanych w wyzej wymienionych grupach,
a wiec takich, ktore nie s3 bezposrednio powigzane z naszym MSP, a jedynie przez udzia-
towcow, badz podmioty kontrolowane przez MSP. Po wskazaniu podmiotéw, ktdre sg
powigzane z naszym MSP, bedziemy proszeni o wprowadzenie danych tych podmiotéw
(analogicznie do tych, ktore wprowadzalismy dla naszego MSP).

Po wprowadzeniu i zaakceptowaniu wszystkich danych, dostaniemy od razu informacje
z KE, czy kwalifikujemy si¢ jako MSP.

¢ W przypadku nowo zalozonych MSP, ktére nie maja ukoficzonego roku obrotowego nalezy zaznaczyé, ze nie prowa-
dzg one dziatalnosci gospodarcze;.
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ROZDZIAL 5. ELEKTRONICZNY SYSTEM ZARZADZANIA
PROJEKTEM

5.1Portal uczestnika [Funding & Tenders Portal )

Funding & Tenders Portal to nie tylko serwis, gdzie publikowane sg ogloszenia konkursowe
oraz informacje na temat Horyzontu 2020, lecz takze narzedzie pozwalajace na zarzadza-
nie projektem. Komisja Europejska postanowila calkowicie przestawi¢ sie na elektroniczna
obstuge grantéw. Oznacza to, ze nie tylko sktadanie wnioskow, lecz takze zarzadzanie pro-
jektem, przesylanie raportéw oraz podpisywanie umoéw odbywa sie elektronicznie.

5.2LEAR

Kazda instytucja, ktora bedzie realizowa¢ grant musi mie¢ wyznaczonego LEAR (Legal
Entity Appointed Representative) — osob¢ odpowiedzialna za zarzadzanie profilem insty-
tucji. W tym celu nalezy przesta¢ Komisji szereg podpisanych i zeskanowanych doku-
mentéw droga elektroniczng przez system Funding & Tenders Portal (w zakladce Modify
organisation)’. Oryginaly przestanych dokumentéw nalezy przechowywac w taki sposéb,
aby przy okazji audytu mogly zosta¢ okazane audytorowi.

LEAR to osoba zatrudniona w instytucji, ktora :

« nominuje prawnych sygnatariuszy (Legal Signatories — L-SIGN) oraz finansowych
sygnatariuszy (Financial Signatories - F-SIGN);

« uaktualnia informacje oraz dokumenty dotyczace organizacji poprzez Funding
& Tenders Portal,

« ma dostep do listy wszystkich realizowanych projektéw oraz ztozonych wnioskow
konkursowych, wraz z wykazem osoéb, ktdre pelnig w nich okreslone role;

« moze delegowac swoje uprawnienia na inne osoby, poprzez wyznaczenie Account
Administrator;

« moze — posrednio poprzez Helpdesk — korygowa¢ nieprawidtowe informacje doty-
czace rdl petnionych w projektach.

Aby zmieni¢ LEAR, nalezy powtorzy¢ procedure jego wyznaczania. W zwigzku z tym, ze

http://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-guide/grants/applying-for-funding/register-an-orga-
nisation/lear-appointment_en.htm
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procedura ta zajmuje sporo czasu, aby uniknga¢ sytuacji, w ktdrej jednostka opdznia sie
np. z podpisaniem sprawozdania finansowego w zwigzku z brakiem wyznaczonego F-SI-
GN w sytuacji nieobecnoséci LEAR, zachgcamy do wyznaczania Account Administrator,
ktéry z powodzeniem moze zastgpi¢ LEAR na czas jego nieobecnosci.

5.3 Role w systemie Funding & Tenders Portal

Kazda organizacja realizujac projekty musi wyznaczy¢ pracownikom odpowiednie funk-
cje/role. W zaleznosci od tego, czy sa to role instytucjonalne, czy tez projektowe wyzna-
cza je LEAR lub osoba odpowiedzialna za projekt z ramienia jednostki, ktora jest wskaza-
na we wniosku projektowym. To na tej osobie bedzie spoczywal obowigzek wyznaczenia
pozostalych rdl dla danego projektu w systemie. Wyrézniamy:

« Role instytucjonalne:
o« Legal Entity Appointed Representative (LEAR)
o« Account Administrator
»  Legal Signatory (L-SIGN)
Financial Signatory (F-SIGN)
« Role projektowe:
«  Primary Coordinator Contact (PCoCo)
o Coordinator Contact (CoCo)
Participant Contact (PaCo)
«  Task Manager
o Team Member
o Legal Signatory assigned to the project (PL-SIGN)
«  Financial Signatory assigned to the project (PF-SIGN)
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5.3.1Role instytucjonalne

Legal Entity Appointed Representative

PRZEZ KOGO JEST
PRAWA | OBOWIAZKI KOGO NOMINUJE NOMINOWANY

0 Na jedna organizacje przypadac¢ moze tylko Account Nominowany
jeden LEAR. Administrator i odwotywany

o Jest odpowiedzialny za aktualizowanie L-SIGN jest przez osobe
wszelkich danych organizacji, moze F-SIGN upowazniona do
wnioskowac (online) o modyfikacje danych reprezentacji
iwgrywac do systemu odpowiednie podmiotu.
dokumenty (szczegé+owy opis powyie]). Moze stracic¢ swoje

uprawnienia po decyzji
przedstawiciela
Komisji Europejskiej.

Account Administrator
PRZEZ KOGO JEST
PRAWA | OBOWIAZKI KOGO NOMINUJE NOMINOWANY
. W danej organizacji moze by¢ jeden lub F-SIGN, LEAR
wiecej Account Administrator. L-SIGN

o Jest odpowiedzialny za aktualizowanie
wszelkich danych organizacji, moze
wnioskowac (online] o modyfikacje danych
iwgrywac do systemu odpowiednie
dokumenty (to samo co LEAR).

Legal Signatory

PRZEZ KOGO JEST
PRAWA | OBOWIAZKI KOGO NOMINUJE NOMINOWANY

. Dana organizacja moze mie¢ kilku L-SIGN.
o Moze przeglada¢ dane organizacji
w systemie.

LEAR lub Account
Administrator

Financial Signatory

PRZEZ KOGO JEST
PRAWA | OBOWIAZKI KOGO NOMINUJE NOMINOWANY

o Dana organizacja moze mianowac jedna lub LEAR lub Account
wiecej 0sob na stanowisko F-SIGN. Administrator

. Jeslinie jest on dopisany do projektu, nie
ma zadnych uprawnien w systemie.
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5.3.2 Role projektowe

Primary Coordinator Contact

o Moze by¢ wyznaczona tylko jedna osoba na
stanowisko PCoCo

. Jest to tacznik pomiedzy Komisja
Europejska i konsorcjum.

o PCoCo moze przegladac i edytowac
formularze nalezace do jego organizacji
i do catego konsorcjum oraz przesytac je
do KE.

Coordinator Contact

o Na potrzeby projektu mozna wyznaczy¢
dowolna liczbe 0s6b z tytutem CoCo.

o CoCo moze przegladac i edytowac
formularze nalezace do jego organizacji
i do catego konsorcjum oraz przesytac je
do KE.

CoCo
Task Manager
Team Member

PF-SIGN
PL-SIGN
PaCo

CoCo
Task Manager

Team Member

PF-SIGN
PL-SIGN
PaCo

ROZDZIAL

Osoba wprowadzajaca
nowy wniosek

do systemu
automatycznie staje
sie PCoCo

Tytut ten moze

by¢ zabrany lub
przeniesiony
wytacznie przez
Project Officer (PO

Wazne: jezeli
dokonywana jest
wyzej wymieniona
zmiana, LEAR
koordynatora projektu
musi przekazac PO
imie i nazwisko, adres
email i nazwe konta
ECAS nowego PCoCo.

PCoCo
CoCo
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Participant Contact

PRZEZ KOGO JEST
PRAWA | OBOWIAZKI KOGO NOMINUJE NOMINOWANY

o PaCo wybierany jest do reprezentowania PaCo PCoCo
organizacji wewnatrz konsorcjum. Task Manager CoCo
«  Najedna organizacje przypada Team Member PaCo
przynajmniej jeden PaCo. PL-SIGN
D Wszystkie osoby oznaczone jako PaCo Sl
moga przegladac formularze swojej
organizacji i moga je edytowac.
. PaCo moze przesyta¢ formularze do
koordynatora.
Task Manager
PRZEZ KOGO JEST
o Na dana organizacje moze przypadac jeden PCoCo
lub wiecej Task Manager. CoCo
. Moze tworzy¢ nowe formularze swojej PaCo

organizacji oraz aktualizowac¢ je.

Team Member

PRZEZ KOGO JEST
PRAWA | OBOWIAZKI KOGO NOMINUJE NOMINOWANY

o Na danga organizacje moze przypadac jeden PCoCo
lub wiecej Team Member. CoCo
. Ma ograniczone prawa dostepowe. PaCo
Moze jedynie przegladac i przeszukiwac
dokumenty.

Legal Signatory assigned to a project

PRZEZ KOGO JEST
PRAWA | OBOWIAZKI KOGO NOMINUJE NOMINOWANY

0 Na dana organizacje moze przypadac jedna PCoCo
lub wiecej os6b ze statusem PL-SIGN. CoCo

o Jeden L-SIGN moze by¢ przypisany do kilku PaCo
projektow.

. Moze podpisywac elektronicznie
dokumenty.

. Moze czytac i edytowac formularze
nalezace do jego organizacji.
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Financial Signatory assigned to a project

D Na dana organizacje moze przypadac jedna PCoCo
lub wiecej 0sob ze statusem PF-SIGN. CoCo
o Jeden F-SIGN moze by¢ przypisany do PaCo

wielu projektow.
. Moze podpisywac sprawozdania finansowe
(Form c) i przekazywac je koordynatorowi.
o Moze czytac i edytowac formularze
nalezace do jego organizacji.

5.4 Walidacja finansowa

Przed przyznaniem dofinansowania Komisja Europejska moze sprawdzi¢ wiarygodno$é
finansowa jednostki. W systemie Funding & Tenders Portal — Financial self-check tool
udostepniona jest rdowniez mozliwos$¢ samodzielnego sprawdzenia wiarygodnosci finan-
sowej przez dang jednostke.

Komisja Europejska sprawdza wiarygodnosé¢ finansowg koordynatora, jezeli wnioskowane
dofinansowanie projektu jest rowne lub wyzsze niz 500 000 euro, chyba Ze koordynator jest:

« podmiotem publicznym;

« szkolg $rednig lub wyzsza;

« miedzynarodows organizacjg lub podmiotem, ktérego uczestnictwo uzyskalo gwaran-
cje od rzadu panstwa nalezacego do Unii Europejskiej lub panistwa stowarzyszonego;

« osobg prywatng otrzymujacg stypendium.

Podmioty aplikujgce indywidualnie nie podlegaja obowigzkowo sprawdzaniu wiarygod-

nosci finansowe;j.
W trakcie walidacji finansowej Komisja Europejska sprawdzi, czy dana jednostka:

« ma wystarczajacg plynnoé¢ finansowa — jest w stanie pokry¢ zobowigzania krotko-
terminowe;

« jest finansowo niezalezna;

« jest wyplacalna - jest w stanie pokry¢ zobowigzania $rednio- i dtugoterminowe;

« jest oplacalna - generuje zyski lub co najmniej finansuje bez probleméw swoja dzia-
talnos¢ (ten punkt nie odnosi si¢ do oséb prywatnych).

29



m Aspekty finansowe i prawne w programie Horyzont 2020
Co trzeba wiedzie¢, zeby prawidtowo skalkulowac budzet, zrealizowac i rozliczy¢ projekt programu Horyzont 2020

Praktyczne aspekty:

30

walidacja finansowa jest wazna przez 18 miesigcy;

jezeli wiarygodnos¢ finansowa podmiotu musi by¢ sprawdzona:

jednostka zostanie poinformowana wczeéniej o szczegétach procesu i osobach do
kontaktu po stronie Komisji Europejskiej;

jednostka bedzie musiata przedstawi¢ dokumentacje finansowg oraz istotne do-
datkowe dokumenty dotyczace ostatniego zamknietego roku obrotowego;
Komisja Europejska na podstawie dokumentéw z ostatniego roku obrotowego
przeprowadzi analize finansowg.
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ASPEKTY ETYCZNE

ROZDZIAL 6. ASPEKTY ETYCZNE

6.1Informacje ogdine

Wszystkie dzialania badawcze finansowane przez Uni¢ Europejska podlegaja zasadom
etycznym od poczatku do konca, a zgodnos$¢ z normami etycznymi stanowi ich kluczo-
wy element. Tym samym, od etapu koncepcji wniosku nalezy mie¢ na wzgledzie kwestie
etyczne, stosowanie podstawowych norm etycznych i prawa we wszystkich obszarach ba-
dawczych. Opis aspektow etycznych jest elementem niezbednym dla kazdego wniosku.
Proces ewaluacji etycznej prowadzony na potrzeby programu Horyzont 2020 nosi nazwe
Procedury Oceny Etycznej (Ethics Appraisal Procedure).

Poza oceng merytoryczng, oceng sposobu zarzadzania i oceng potencjalnego wplywu
projektu na dany problem, KE przeprowadza Procedur¢ Oceny Etycznej. Ma ona na celu
stwierdzenie, czy dany projekt badawczy finansowany z programu Horyzont 2020 pro-
wadzony bedzie zgodnie z podstawowymi normami etycznymi.

6.2 Ethics Appraisal Procedure

Procedura Oceny Etycznej dotyczy wszelkich dziatan finansowanych w ramach progra-
mu Horyzont 2020 i obejmuje zaréwno ocene etyczng przed uruchomieniem projektu,
jak i Kontrole i Audyty Etyczne.

W trakcie przygotowywania wniosku, organizacja zobowigzana jest do przeprowadze-
nia Samodzielnej Oceny Etycznej (Ethics Self-assessment), ktora polega na wypelnieniu
tabeli Ethics Issues Table.

6.2.1 Ethics Review Procedure

Wszystkie wnioski, ktore osiggna wymagany putap punktowy podlegaja ocenie etycznej,
przeprowadzanej przez niezaleznych ekspertéw. Ocena rozpoczyna si¢ od wstepnej oce-
ny etycznej (Ethics Screening), a jesli istnieje potrzeba, wniosek kierowany jest do weryfi-
kacji oceny etycznej (Ethics Assessment). Procedura ta moze prowadzi¢ do sformutowa-
nia warunkoéw etycznych, ktére wprowadzone zostang do umowy grantowe;j.
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Procedura ta ma na celu stwierdzenie, czy wniosek spetnia wszystkie standardy i czy mie-
$ci si¢ w normach etycznych, a takze czy zgodny jest z legislacja europejska, konwencjami
miedzynarodowymi i innymi aktami, czy wymaga dodatkowych upowaznien, czy spet-
nia warunek proporcjonalnosci metod badawczych i czy wnioskodawca §wiadomy jest
spolecznych konsekwencji projektu.

6.2.2 Ethics Screening

Pierwsza fazg Procedury Oceny Etycznej jest wstepna ocena etyczna, ktéra prowadzona
jest jeszcze podczas oceny merytorycznej projektu lub zaraz po niej. Eksperci od kwestii
etycznych wykonujg ewaluacje przedwstepng (Ethics Pre-Screening), poprzez przejrzenie
tabeli wypelnianej podczas samodzielnej oceny etycznej (Self-assessment). Celem tego
etapu jest stworzenie listy projektow, ktére moga potencjalnie budzi¢ watpliwos$ci natury
etycznej. Etap ten nie polega na ocenie tych wnioskéw.

Jesli potwierdzi si¢, ze wniosek moze narusza¢ normy etyczne, podlega on petnej wstep-
nej ocenie etycznej (Ethics Screening), ktdra sprawdzi etyczne aspekty celéw, metodologii
i potencjalnych wynikéw projektu. Na tym etapie eksperci identyfikuja wnioski, ktore
wymagac bedg specjalnych pozwolen na szczeblu krajowym (np. w zakresie ochrony da-
nych osobowych, prowadzenia badan klinicznych i ochrony praw zwierzat). Poniewaz
badane kwestie czesto moga by¢ dos¢ skomplikowane, eksperci mogg rekomendowaé
skierowanie wniosku do Weryfikacji Oceny Etycznej, zamiast od razu formutowac opi-
nie. Wnioski, ktére obejmuja badania na komoérkach macierzystych (hESCs) automa-
tycznie kierowane sg do tego etapu.

6.2.3 Ethics Assessment

W przypadku niektorych wnioskéw (np. brak odpowiednich ram prawnych w kraju,
w ktérym prowadzone sa badania), wstepna ocena etyczna moze wymaga¢ dodatkowe;
weryfikacji oceny etycznej juz po podpisaniu umowy grantowe;.

Weryfikacja etyczna to doglebna analiza kwestii etycznych zwigzanych z wdrozeniem
projektu. Na tym etapie brane sa pod uwage wnioski z wstepnej oceny etycznej.
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6.2.4 Ethics Checks and Audits

Podczas wstepnej oceny etycznej i weryfikacji oceny etycznej, eksperci identyfikujg pro-
jekty, ktore wymagac beda kontroli etycznych (Ethics Check), ktore to przeprowadzane
beda w trakcie trwania projektu. Procedura kontroli moze by¢ réwniez uruchomiona za
posrednictwem Komisji Europejskiej.

Celem tej procedury jest pomoc beneficjentom w pokonywaniu barier zwigzanych
z etycznymi aspektami ich badan oraz wprowadzenie odpowiednich $rodkéw zapobie-
gawczych. Kontrole etyczne prowadzone sg na podstawie danych dostarczonych przez
beneficjentdw, ktorzy moga by¢ zaproszeni do Brukseli w celu przedyskutowania réz-
nych elementéw projektu. Mozliwe jest rowniez zorganizowanie spotkania w siedzibie
beneficjenta.

W przypadku powaznego naruszenia zasad etycznych, prawa, lub zasad integralnosci
badan, Komisja Europejska moze przeprowadzi¢ Audyty Etyczne (Ethics Audit) na zasa-
dach zapisanych w umowie grantowe;.

Kontrole i audyty moga zakonczy¢ sie aneksowaniem umowy grantowej. W skrajnych

przypadkach, ich wyniki mogg spowodowac obnizenie grantu udzielonego przez KE,
jego anulowanie, lub podjecie krokéw przewidzianych w umowie grantowe;j.
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OCENA ETYCZNA KROK PO KROKU:

Samodzielna ocena etyczna {Ethics

Self-assessment) Wnioskodawca

Ocena etyczna przedwstepna Eksperci
iwstepna {Ethics Pre-Screening W dziedzinie
and Screening) etyki
Weryfikacja Oceny Etycznej {Ethics
Assessment)

(w przypadku prowadzenia Eksperci
badan na ludzkich zarodkowych w zakresie
komoérkach macierzystych etyki

i wnioskow budzacych powazne
watpliwosci natury etycznej]
. Eksperci
Kontrola/Audyt Etyczny [Ethics )
Check/Audit) W zakresie
etyki

6.3 Mozliwe wyniki oceny etycznej

Sktadanie wniosku

Ocena whiosku

Ocena whiosku
Przygotowanie do
grantu

Implementacja

Rozwazenie
kwestii etycznych
zwigzanych
Z wnioskiem

Na podstawie
informacji
zawartych we
whniosku

Ponowna ocena
informacji
zawartych we
whniosku

Ocenaraportow
projektowych/
rozmowa
z beneficjentem

Komisja przekaze informacj¢ o wyniku oceny etycznej na poczatku etapu skierowania

wniosku do finansowania lub zaraz po tym etapie. Beneficjent otrzymuje raport z wstep-

nej oceny etycznej lub z weryfikacji wraz z opinig na temat wniosku. Wyniki oceny etycz-

nej moga by¢ nastepujace:

1. certyfikat etyczny (Ethics Clearence);

2. warunkowy certyfikat etyczny (Conditional Ethics Clearence);

3. skierowanie do weryfikacji etycznej (Ethics Assesment recommended);

4. skierowanie do kolejnej weryfikacji etycznej (Second Ethics Assessment recommended);

5. brak certyfikatu etycznego (No Ethics Clearence).
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1. Certyfikat etyczny

Whioski, ktére moga budzi¢ watpliwosci natury etycznej, ale ktdre odpowiednio je rozwig-
zuja, otrzymuja certyfikat etyczny. Oznacza to, ze nie muszg by¢ podjete zadne kroki. Czes$é
wniosku dotyczaca etyki moze zosta¢ przeniesiona bez zmian do Czesci B wniosku.

2. Warunkowy certyfikat etyczny

W tym wypadku przyznanie certyfikatu zalezy od spelnienia pewnych warunkéw. Ra-
port zawiera¢ bedzie liste warunkow, ktére muszg by¢ spetnione przed lub po podpisaniu
umowy grantowej. Warunki te moga obejmowac:

« regularne przesytanie raportow do Komisji Europejskiej lub odpowiedniej agencji;

« zaangazowanie w projekt niezaleznego doradcy w zakresie etyki lub utworzenie ciala
doradczego w zakresie etyki (Ethics Board), ktore zajmowac si¢ bedzie raportowa-
niem do KE o spelnieniu wymagan w zakresie etyki;

« kontrole etyczng (Ethics Check);

« obowigzek dostarczenia informacji/dokumentéw uzupetniajacych;

« dostosowanie metodologii do warunkéw prawnych i wymogoéw w zakresie etyki.

Wymagania w zakresie etyki muszg zosta¢ wprowadzone do umowy grantowej i musza
by¢ spetnione w trakcie trwania grantu. Ich lista umieszczona bedzie w tresci opisu pro-
jektu (aneks 1 do umowy grantowej). Jednakze nalezy pamietac, ze moze si¢ zdarzy¢, iz
niektére warunki musza by¢ spetnione przed podpisaniem umowy grantowe;j.

Obowigzki koordynatora lub samodzielnego wnioskodawcy:

« spelnienie wszystkich wymagan etycznych;

« aktualizacja opisu projektu w wymaganym zakresie oraz opisanie, w jaki sposob wy-
magania zostang spelnione w trakcie wdrazania projektu;

« wziecie pod uwage wszelkich rekomendacji zawartych w raporcie.

3. Weryfikacja etyczna

Jesli podczas oceny etycznej zidentyfikowany zostanie powazny lub skomplikowany

problem, wniosek moze zosta¢ skierowany do weryfikacji etycznej. W konsekwencji KE
moze wymaga¢ od wnioskodawcy przedstawienia dodatkowych informacji.
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Obowiazki koordynatora lub samodzielnego wnioskodawcy:

« przekazanie KE wszelkich dodatkowych informacji, wedle wskazan raportu.

4. Kolejna weryfikacja etyczna

Jesli po weryfikacji etycznej wciaz brakuje informacji, na podstawie ktérych mozna by
podja¢ odpowiednia decyzje, wniosek moze zosta¢ skierowany do kolejnej weryfikacji
etyczne;j.

Obowiazki koordynatora lub samodzielnego wnioskodawcy:

« dostarczenie dodatkowych informacji, o ktére wystapiono w raporcie po weryfikacji
etyczne;j.

5. Brak certyfikatu etycznego

Jesli dany wniosek nie otrzyma certyfikatu etycznego, nie kwalifikuje si¢ do finansowania
i zostanie odrzucony.

Whioskodawca powinien otrzymac¢ informacje o:
+ fakcie podjecia decyzji o odrzuceniu wniosku;

« powodach podjecia powyzszej decyzji;
« sposobie odwolania od decyzji.
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ROZDZIAL 7. FORMY WYKAZYWANIA KOSZTOW
W PROJEKTACH | ZASADY KWALIFIKOWALNOSCI KOSZTOW

Koszty w projektach H2020 moga by¢ wykazywane jako koszty rzeczywiste, koszty jed-
nostkowe, koszty zryczaltowane lub jako platnos¢ ryczattowa. Zdecydowanie najcze-
$ciej stosowang metoda jest wykazywanie kosztow rzeczywistych. Pozostale trzy metody
moga by¢ w projektach H2020 stosowane w specyficznych, $cisle przez Komisj¢ Europej-
ska okreslonych przypadkach, co pokazuje zamieszczona ponizej tabela®.

TAK TAK TAK TAK NIE NIE

TAK NIE NIE TAK NIE TAK

ale tylko dla: ale tylko jesli przewi-

- kosztow w odniesieniu dziane decy-

obliczonych do faktur we- 2ja KE

zgodnie ze wnetrznych

ZWyczajowa

praktyka

ksiegowa

beneficjenta

- kosztow

wiascicieli

MSP oraz

0s6b fizycz-

nych niepo-

bierajacych

wynagrodze-

nia

NIE NIE NIE NIE TAK NIE

NIE NIE NIE NIE NIE TAK
jesli przewi-
dziane decy-
Zja KE

& Warto jednak zaznaczy¢, ze w przypadku Dzialari Marii Sklodowskiej-Curie koszty jednostkowe sa podstawowg for-
ma wykazywania kosztéw.
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Aby koszty poniesione na realizacje zadan projektowych mogty by¢ uznane za kwalifi-
kowalne, a tym samym by¢ zaakceptowane przez Komisje Europejska jako podstawa do
wyliczenia kwoty dofinansowania, musza spetnia¢ pewne warunki. Warunki te réznia
sie w odniesieniu do poszczegdlnych form wykazywania kosztow. W dalszej czgsci tego
rozdzialu omdéwione zostaly warunki kwalifikowalnosci kosztéw sprawozdawanych jako
koszty rzeczywiste, jednostkowe, zryczaltowane oraz jako ptatnos¢ ryczattowa.

7.1Zasady kwalifikowalnosci kosztow rzeczywistych

W tej metodzie wykazujemy rzeczywiste koszty poniesione w zwiazku z realizacjg za-
dan projektowych i dofinansowanie kalkulowane jest od tak ujetych kosztow. Aby koszty
rzeczywiste mogly by¢ uznane za kwalifikowalne, musza spetnia¢ nastepujace warunki:

o Zostac faktycznie poniesione przez beneficjenta

Oznacza to, ze nie mogg by¢ to koszty szacunkowe, przewidziane w budzecie lub do-
mniemane.

o Zosta¢ poniesione w czasie trwania projektu

Wyjatek stanowig koszty odnoszace si¢ do przygotowania i zlozenia raportu okresowego
za ostatni okres sprawozdawczy oraz raportu koncowego, a takze zwigzane ze $wiadec-
twem kontroli sprawozdan finansowych, o ile jest wymagane, i koncowym przegladem
(final review), o ile taki ma miejsce. Powyzsze koszty sa kwalifikowalne, nawet jesli zosta-
ng poniesione po zakonczeniu projektu.

Zdarzenie generujgce koszt musi mie¢ miejsce w czasie trwania projektu. Nie mozna na
przyklad sprawozda¢ w projekcie kosztow konferencji, ktéra miata miejsce po zakoncze-
niu projektu, nawet jesli faktury zwigzane z jej organizacja zostaly wystawione w trakcie
trwania projektu. Z drugiej jednak strony, jesli konferencja odbywata si¢ w czasie trwania
projektu, to koszty ustug zwigzanych z jej organizacja moga by¢ kosztem kwalifikowal-
nym, nawet jesli bylyby zafakturowane po zakonczeniu projektu.

Moze sie zdarzy¢, iz w momencie skladania do KE koncowego sprawozdania, niektdre
platnosci nie zostaly przez beneficjenta dokonane, np. ze wzgledu na fakt, ze uregulo-
wanie tych zobowigzan bedzie mozliwe dopiero po wptynieciu z KE koncowej ptatno-
$ci. W takiej sytuacji, jesli istnieje koszt (faktura lub ekwiwalent) zwigzany z zakupem
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danego towaru lub ustugi w czasie trwania projektu, to koszt ten moze zosta¢ wykazany
w sprawozdaniu finansowym.

Jezeli w projekcie uzywany jest sprzet trwaty, ktory zostal zakupiony przed rozpoczeciem
danego projektu, ale nie zostal jeszcze w calosci zamortyzowany (zgodnie z normalnymi
zasadami rachunkowosci i praktykami beneficjenta), wowczas koszt jego amortyzaciji,
z uwzglednieniem okresu i udzialu (procentowego) jego uzycia w projekcie, moze by¢
uznany za koszt kwalifikowalny ponoszony na rzecz realizacji projektu.

Koszty przygotowania wniosku projektowego nie sg kosztami kwalifikowalnymi projek-
tu, dofinansowywanymi przez Komisj¢ Europejska. W Polsce jednostki naukowe moga
ubiega¢ si¢ o dofinansowanie przygotowania wniosku projektowego H2020 ze zrodet
krajowych w ramach zarzadzanego przez MNiSW programu ,,Granty na granty’.

Koszty przygotowania umowy konsorcjum réwniez nie s3 uznawane za koszt projektu,
jako Ze umowa ta w momencie rozpoczecia realizacji projektu powinna by¢ juz miedzy
partnerami zawarta. Warto jednak pamietac, ze koszty zwigzane z uzupelnianiem/uaktu-
alnianiem umowy konsorcjum sg kwalifikowalne, jesli beda ponoszone w czasie trwania
projektu.

Koszty podrozy na Kick-off meeting — mimo tego, ze koszty zwiazane z zakupem bi-
letow zostaly poniesione przed rozpoczeciem projektu, koszt ten moze by¢ kwalifiko-
walny, jesli spotkanie odbywa si¢ w czasie trwania projektu.

o Zosta¢ wskazane w szacunkowym budzecie okreslonym w Aneksie 2

Warto w tym momencie zaznaczy¢, ze budzet znajdujacy si¢ w Aneksie 2 do umowy
grantowej jest jedynie szacunkowy. Na etapie realizacji projektu mozliwe jest dokony-
wanie przesuni¢¢ budzetowych miedzy kategoriami kosztéw i miedzy partnerami (oraz
powigzanymi stronami trzecimi) bez koniecznosci przeprowadzania formalnej procedu-
ry zmiany do umowy grantowej (amendment), o ile zadania projektowe sg realizowa-
ne zgodnie z zapisami Aneksu 1. W przypadkach, gdy przesunigcia budzetu wynikaja
z wprowadzenia znaczacych zmian w Aneksie 1, konieczne bedzie dokonanie formal-
nych zmian do umowy grantowe;j.

Beneficjent bez formalnej zmiany do umowy grantowej (amendment) nie moze wykazy-
wac kosztow w formie, ktdra nie byla przewidziana w jego budzecie. Nie dotyczy to jed-
nak kosztow personelu i kosztu faktur wewnetrznych. Jesli wiec beneficjent przewidziat,
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ze koszty te beda wykazane jako koszty rzeczywiste, a w trakcie realizacji projektu zde-
cydowal si¢ na wykazanie tych kosztéw jako koszty jednostkowe (w przypadku kosztow
personelu moze to dotyczy¢ na przyklad wykazania kosztéow jednostkowych zgodnie ze
zwyczajowyq praktyka ksiegowa beneficjenta), moze to zrobi¢ bez formalnej zmiany do
umowy grantowe;j.

Koordynator na biezagco powinien weryfikowaé wszelkie przesunigcia przewidywane
w ramach konsorcjum. W przypadku, gdy wystepuja watpliwosci, czy dane przesunie-
cie bedzie mialo wplyw na zawarto$¢ Aneksu 1 (opis pracy), a w praktyce tak dzieje si¢
w wielu przypadkach, w celu wyjasnienia powinien skontaktowaé sie z oficerem pro-
jektowym w KE/Agencji, najlepiej w formie pisemnej (w systemie Funding ¢ Tenders
Portal, ktory jest obecnie oficjalnym kanalem komunikacji). Taki sposéb postepowania
powinien zabezpieczy¢ przed ewentualng rozbieznos$cig stanowisk w przysztosci.

o Zosta¢ poniesione w zwigzku z opisanymi w projekcie dzialaniami i by¢ niezbed-
ne do ich realizacji

Koszty powinny bezposrednio wynika¢ z merytorycznego zakresu projektu, co oznacza,
ze s3 one niezbedne do zrealizowania przewidzianych zadan i musza by¢ spdjne z za-
kresem zawartym w opisie prac, stanowigcym Aneks 1 do umowy grantowej. Koszty nie
moga stuzy¢ do finansowania dziatan innych niz te, ktére zostaly zaaprobowane przez KE
jako dzialania projektowe.

o Mozliwa jest ich identyfikacja i weryfikacja, w szczegodlnosci powinny by¢ ujmo-
wane w ksiegach rachunkowych beneficjenta zgodnie ze standardami rachunko-
wosci obowiazujacymi w kraju, w ktorym beneficjent ma siedzibe oraz zgodnie ze
zwyczajowa praktyka ksiegowania kosztow przez beneficjenta

Koszty musza by¢ ujete w ksiegach rachunkowych i potwierdzone przez odpowiednia do-
kumentacj¢ uzupelniajaca. Wewnetrzne procedury rachunkowosci i audytu beneficjenta,
muszg umozliwia¢ bezposrednie uzgodnienie kosztow i wplywdéw sprawozdanych w ra-
mach projektu, z odpowiednimi zapisami ksiggowymi i dokumentami uzupelniajacymi.

Nie obowiazuja szczegdtowe, odgdrnie zdefiniowane przez KE zasady rozliczania kosz-

tow projektow H2020. Kazdy z beneficjentéw stosuje si¢ do krajowych zasad rachunko-
wosci i zwyczajowych praktyk obowigzujacych w danej instytucji.
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Jezeli zwyczajem beneficjenta jest, ze jego dyrektor naczelny podroézuje klasa bizneso-
w3, koszt ten mozna uzna¢ za kwalifikowalny, poniewaz jest zgodny z regutami przy-
jetymi w danej instytucji. Jednakze nie oznacza to, ze w przypadku podrézy dyrektora
naczelnego innego beneficjenta, realizujgcego zadania w ramach tego samego pro-
jektu, moga by¢ stosowane takie same praktyki — zalezy to od regut obowigzujacych
w jednostce.

Jednakze przy stosowaniu tej metodologii, nalezy bra¢ pod uwage wymogi dotyczace
kwalifikowalnosci kosztow, wynikajace z umowy grantowej. Przyktadem moga by¢ okre-
$lone przez KE sposoby kalkulacji godzin produktywnych, zasady zwigzane z kwalifiko-
walnoscig kosztéw osobowych, czy tez zgodne z miedzynarodowymi standardami ra-
chunkowosci, ktére mogg sie réznic¢ od standardéw krajowych, zasady kwalifikowalnosci
kosztow amortyzacji sprzetu trwalego.

Chociaz beneficjenci majg mozliwo$¢ rozliczania ponoszonych kosztéw wedtug zasad
ksiegowych stosowanych w ich instytucji, nie oznacza to, ze mogg oni tworzy¢ nowe za-
sady, specjalnie na potrzeby projektow.

Jezeli w przyjetych zasadach ksiegowych dany koszt zawsze byl uznawany za koszt
posredni, musi on by¢ zakwalifikowany jako koszt posredni réwniez w ramach dziatan
projektowych.

W H2020 dokumentacja ksiegowa w sytuacji audytu jest konieczna jedynie w przypadku
kosztéw bezposrednich. Koszty posrednie nie wymagaja okazywania dokumentacji ksie-
gowej, jako ze wykazywane s3 one w formie stawki zryczaltowane;.

o Zosta¢ poniesione zgodnie z obowiazujacymi przepisami krajowymi w zakresie
podatkow, pracy i zabezpieczenia spolecznego

o Bycracjonalne, uzasadnione i zgodne z zasadg nalezytego zarzadzania finansami,
w szczegolnosci jesli chodzi o oszczedno$¢ i wydajnosé

Wydatki muszg by¢ ponoszone zgodnie z normg ,,dobrego gospodarowania” i efektyw-
nym wydatkowaniem pieniedzy publicznych, koszty muszg by¢ rozsgdne/umiarkowane
i zgodne z zasadami nalezytego zarzadzania finansami. Zastosowana powinna by¢ zasada
minimalizacji kosztow zasoboéw uzytych do realizacji celu, przy zachowaniu odpowied-
niej jakosci.
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7.2 Zasady kwalifikowalnosci kosztow jednostkowych

W specyficznych, $cisle zdefiniowanych okoliczno$ciach, beneficjenci moga, bazujac na de-
cyzjach Komisji Europejskiej, wykazywac pewne kategorie kosztow jako koszty jednostkowe
(special unit costs covering direct & indirect costs). Koszty jednostkowe moga pokrywaé w tym
przypadku jedng lub wiecej kategorii budzetowych, w zaleznosci od specyfiki danego obsza-
ru. Stosowanie ich jest mozliwe tylko w sytuacji, gdy zostalo to przewidziane w programie
pracy/ogloszeniu o konkursie. Aby mozna bylto zastosowac koszty jednostkowe w konkret-
nym projekcie, opcja ta musi zosta¢ uwzgledniona w danej umowie grantowej. Stosowanie
kosztow jednostkowych w H2020 jest mozliwe w nastepujacych obszarach (o ile opcja taka
zostala przewidziana w ogloszeniu o konkursie, na ktdry sktadany jest wniosek projektowy):

« opcja dla projektéw dot. dostepu do infrastruktury badawczej (access costs for provi-
ding trans-national access to research infrastructure), Decyzja C (2013) 8199;

« opcja dla projektow dot. przedsiewzie¢ w zakresie efektywnosci energetycznej (costs
of energy efficiency measures in buildings), Decyzja C (2013) 8196 (Smart Cities and
Communities calls);

« opcjadot. badan klinicznych (costs for clinical studies), Decyzja C (2014) 1393 (Health,
Demographic Change and Wellbeing).

Oprocz powyzej opisanych sytuacji, istnieje mozliwo$¢ stosowania kosztéw jednostko-
wych w odniesieniu do kosztéw wynagrodzen skalkulowanych przez jednostke zgodnie
z jej zasadami ksiegowymi (average personnel costs) oraz kosztow osobowych wilascicieli
malych i $rednich przedsiebiorstw (MSP) i 0s6b fizycznych niepobierajacych wynagro-
dzenia. Obie te opcje zostaly blizej scharakteryzowane w rozdziale 9.1.2, przy omawianiu
kosztéw osobowych. Stosowanie kosztéw jednostkowych w przypadku faktur wewnetrz-
nych zostalo opisane w rozdziale 9.3.3.

ABY KOSZTY JEDNOSTKOWE MOGLY BYC UZNANE ZA KWALIFIKOWALNE:
o musza by¢ obliczone w nastepujacy sposob:

(kwoty na jednostke okreslone w Aneksie 2 lub obliczone przez beneficjenta zgodnie
z jego zwyczajowa praktyka ksiegowania kosztow) x (liczba rzeczywistych jednostek),
gdzie jednostka moze by¢ liczba godzin przepracowanych dla realizacji projektu, liczba
przeprowadzonych testow itd.
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» jednostki muszg spelniac¢ nastepujace warunki:
«  by¢ faktycznie wykorzystane lub wytworzone w czasie trwania projektu;
+ by¢ niezbedne do realizacji dziatania lub wytworzone przez nie;
« musi by¢ mozliwa identyfikacja i weryfikacja liczby jednostek, w szczeg6lnosci na
podstawie ewidencji i dokumentacji.

Wysokos¢ rzeczywiscie poniesionych kosztow nie bedzie w tej sytuacji istotna.

Wrhasciciel MSP, ktéry nie pobiera wynagrodzenia, deklaruje 300 godzin przepracowa-
nych na rzecz projektu w 2018 roku. W przypadku audytu bedzie on musial pokazaé
rejestracje czasu pracy, potwierdzajaca liczbe przepracowanych przez niego godzin
poswieconych na realizacje projektu. Stawka godzinowa w tym przypadku jest okre-
$lona przez KE.

7.3 Zasady kwalifikowalnosci stawki zryczattowanej (koszty poérednie)

Koszty posrednie to koszty, ktore nie sg identyfikowane przez beneficjenta jako bezpo-
$rednio przypisane do projektu. Sa to koszty ogolne funkcjonowania jednostki zwigzane
z realizacja danego projektu, np. koszty administracji i zarzadzania, wynajecia lub amor-
tyzacji budynkow i aparatury, ustug telekomunikacyjnych i pocztowych, wody, elektrycz-
nosci, ogrzewania, ubezpieczenia, wyposazenia biurowego, zatrudnienia personelu ad-
ministracyjnego itp.

W odniesieniu do kosztéw posrednich w H2020 stosuje si¢ stawke zryczaltowang. Wyso-
kos¢ kosztow posrednich wynosi 25% (liczone od bezposrednich kosztéow rzeczywistych,
jednostkowych lub od ptatnosci ryczattowe;j).

Przy kalkulacji kosztéw posrednich nie sg brane pod uwage nastepujace koszty:

« podwykonawstwo;

« wklady niepieni¢zne udostepnione przez strony trzecie, ktére nie sg wykorzystywane
na terenie beneficjenta;

« koszty zapewnienia wsparcia finansowego stronom trzecim;

« specyficzne koszty jednostkowe pokrywajace koszty bezposrednie i posrednie (np.
access costs for providing trans-national access to research infrastructure, costs of energy
efficiency measures in buildings, costs for clinical studies).

43



Aspekty finansowe i prawne w programie Horyzont 2020
Co trzeba wiedzie¢, zeby prawidtowo skalkulowac budzet, zrealizowac i rozliczy¢ projekt programu Horyzont 2020

Koszty posrednie nie wymagaja dokumentacji ksiegowej, jako ze wykazywane sg w for-
mie stawki zryczaltowanej. W przypadku audytu beneficjent bedzie musial przedstawic¢
jedynie ewidencje potwierdzajaca, ze koszty bezposrednie, do ktérych stawka zryczal-
towana zostala zastosowana, sg kwalifikowalne. Wysokos$¢ rzeczywiscie poniesionych
kosztow posrednich nie bedzie w tej sytuacji istotna.

7.4 Zasady kwalifikowalnosci ptatnosci ryczattowej

Na obecnym etapie H2020 ptatnos¢ ryczaltowa stosowana jest przede wszystkim w przy-
padku pierwszej fazy Instrumentu MSP. Komisja Europejska testuje tez w formie projek-
tow pilotazowych (Lump Sum Pilots) mozliwo$¢ szerszego wykorzystywania tej formy
rozliczania.

Aby koszt platnosci ryczattowej mogt by¢ uznany za kwalifikowalny, musi ona spelnia¢
nastepujace warunki:

« kwota platnosci ryczaltowej jest rowna kwocie okreslonej w Aneksie 2;
« dzialania sg prawidiowo zrealizowane zgodnie z Aneksem 1 (opis pracy).

Beneficjenci musza by¢ w stanie wykaza¢, ze zadania projektowe zostaty przeprowadzone
zgodnie z opisem pracy zawartym w Aneksie 1. Wysokos¢ rzeczywiscie poniesionych
kosztow nie bedzie w tej sytuacji istotna.

Jest to system oparty na koncepcji result based, czyli weryfikacji, czy praca zostala wy-
konana i wyplaceniu okreslonej wczesniej sumy w sytuacji wykonania zadan zgodnie
z planem.

7.5 Koszty niekwalifikowalne

Nastepujace koszty s3 uznawane za niekwalifikowalne i nie mogg by¢ rozliczane w ra-
mach projektu:

o koszty zwigzane ze stopa zwrotu z kapitalu;

« zobowigzania i koszty ich obstugi;

o rezerwy na poczet przyszltych strat lub zobowigzan;
« nalezne odsetki;

44



ROZDZIAL
FORMY WYKAZYWANIA KOSZTOW W PROJEKTACH | ZASADY KWALIFIKOWALNOSCI KOSZTOW

o watpliwe zobowigzania;

« straty wynikajace z réznic kursowych;

« oplaty bankowe pobierane przez bank beneficjenta z tytutu realizacji przelewow Ko-
misji Europejskiej/Agencji Wykonawczej;

Jednak optaty bankowe zwigzane z transferem platnosci do partneréw moga by¢ kosz-
tem kwalifikowalnym koordynatora.

« nadmierne lub nieuzasadnione wydatki;

« koszty poniesione w czasie zawieszenia realizacji dzialania;

« podlegajacy odliczeniu podatek VAT (czyli taki, ktéry zgodnie z krajowymi przepi-
sami jest odzyskiwalny);

Jednak VAT, ktérego beneficjent zgodnie z krajowymi przepisami nie jest w stanie od-
zyska¢, moze by¢ kosztem kwalifikowalnym.

W wyjatkowych sytuacjach, dotyczacych faktur niewielkiej wartosci, jesli wysokosci VAT
nie da si¢ okresli¢ (np. faktura niewielkiej wartosci spoza UE, na ktorej jest podana war-
to$¢ brutto bez okreslenia wysokosci podatku VAT), cala warto$¢ faktury moze by¢ uzna-
na za koszt kwalifikowalny.

W celu unikniecia podwdjnego finansowania nie sg rowniez kwalifikowalne koszty zade-

klarowane w ramach innych dotacji UE lub Euratomu (np. w ramach projektéw progra-
mu Horyzont 2020, czy funduszy strukturalnych).
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ROZDZIAL 8. DOKUMENTY POTWIERDZAJACE
SPRAWOZDANE KOSZTY

Beneficjenci (oraz strony trzecie) musza przechowywa¢ ewidencje ksiegowa i inne do-
kumenty potwierdzajgce na potrzeby wykazania prawidtowosci realizacji projektu oraz
kwalifikowalnosci deklarowanych przez nich kosztow przez okres 5 lat po dokonaniu
przez KE platnosci salda koncowego. W przypadku dotacji o niskiej wartosci, czyli nie-
przekraczajacej 60 000 euro, okres ten wynosi 3 lata.

Dokumentacja powinna by¢ udostepniona na zadanie lub w kontekscie kontroli, prze-
gladéw, audytéw lub dochodzen. W trakcie trwania powyzszych procedur, benefi-
cjenci musza przechowywac ewidencje i inne dokumenty potwierdzajace do czasu ich
zakonczenia, nawet jesli przekraczaloby to 5 lat (lub 3 lata) po dokonaniu platnosci
salda koncowego.

Muszg by¢ réwniez przechowywane ewidencje i inne dokumenty potwierdzajace reali-
zacje dzialania pod wzgledem naukowym i technicznym, zgodnie z normami przyjetymi
w danej dziedzinie.

Beneficjenci powinni dopilnowaé, by powigzane strony trzecie przechowywaly swo-
je dokumenty ksiegowe na takiej samej zasadzie, jak partnerzy projektowi. Obowigzek
przechowywania oryginatéw sprawozdan finansowych i §wiadectw kontroli sprawozdan
finansowych powigzanych stron trzecich spoczywa natomiast na beneficjencie.

Beneficjenci powinni réwniez dopilnowac, by ewidencja ksiegowa byla przechowywana
w odniesieniu do stron trzecich udostepniajacych wklady niepieni¢zne i w odniesieniu
do podwykonawcow.

« W przypadku, gdy strony trzecie udostepniajg w projekcie wktady niepieni¢zne (od-
platnie lub nieodptatnie), beneficjent powinien albo sam przechowywa¢ konieczng
ewidencje kosztow bezposrednich lub tez dopilnowa¢, aby strona trzecia taka ewi-
dencje przechowywata.

« Beneficjenci powinni albo sami dopilnowa¢, by podwykonawcy przechowywali do-
kumenty potwierdzajace, ze spetnione zostaly obowiazki dotyczace zamieszczenia
informacji o finansowaniu ze $rodkéw UE albo tez sami powinni takie dokumenty

przechowywac.
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ORYGINALY DOKUMENTOW

Beneficjenci maja obowigzek przechowywania oryginalnych dokumentéw, przy czym
dokumenty cyfrowe i elektroniczne uwazane sg za oryginaly, jesli jest to dopuszczone
na podstawie stosownego prawa krajowego. W pewnych okoliczno$ciach Komisja Eu-
ropejska lub Agencja Wykonawcza moga zaakceptowa¢ nieoryginalne dokumenty, jesli
uznajg, Ze majg one porownywalny do oryginalu poziom wiarygodnosci.

Zasadniczo dokumenty powinny by¢ przechowywane w takiej formie, w jakiej zostaty
otrzymane lub utworzone, co oznacza, ze:

« dokumenty otrzymane lub utworzone w formie papierowej, powinny by¢ przecho-
wywane w formie papierowej;

o dokumenty otrzymane lub utworzone w formie elektronicznej, powinny by¢ w for-
mie elektronicznej przechowywane.

Wersja papierowa dokumentéw elektronicznych nie bedzie wymagana w razie audytu.

8.1W odniesieniu do kosztow rzeczywistych

Beneficjenci sg zobowigzani do przechowywania odpowiednich ewidencji i innych do-
kumentow potwierdzajacych na potrzeby wykazania deklarowanych kosztow, takich jak
umowy o pracg, listy plac, umowy podwykonawstwa, faktury, wyciagi bankowe itp. Po-
nadto zwyczajowa praktyka ksieggowania kosztow przez beneficjenta oraz jego procedu-
ry kontroli wewnetrznej powinny umozliwia¢ bezposrednie powigzanie deklarowanych
kwot z kwotami ujetymi w jego ksiegach rachunkowych, jak réwniez z kwotami wskaza-
nymi w dokumentach potwierdzajacych.

Dokumentowanie kosztéw osobowych

« kalkulowane w odniesieniu do poszczegdlnych pracownikéw zatrudnionych do re-
alizacji projektu (indywidualna stawka godzinowa pracownika zatrudnionego przy
realizacji projektu pomnozona przez liczbe przepracowanych godzin);

« zgodne z zapisami ksiegowymi (ksiega gléwna, roczne sprawozdania finansowe) oraz
z dokumentacjg uzupelniajacg (umowa o prace, zbiorowy uklad pracy, krajowe prze-
pisy podatkowe i o ubezpieczeniach spolecznych, lista plac, rejestracja czasu pracy,
wyciagi bankowe potwierdzajace dokonanie wyplaty wynagrodzen itd.).
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Dokumentowanie innych kosztéw bezposrednich

« pogrupowane wedlug rodzaju, tzn. koszty podrézy i diet, sprzetu trwalego, zakup
towarow i ustug, powinny by¢ dostepne informacje dotyczace kazdej transakcji;

« zgodne z zapisami ksiegowymi (ksiega gléwna, roczne sprawozdania finansowe) oraz
dokumentacja uzupelniajacg (zamoéwienia, dowody dostawy, faktury, umowy, wycig-
gi bankowe, procedury dot. amortyzacji itp.).

EWIDENCJA CZASU PRACY

W odniesieniu do kosztéw personelu beneficjenci musza prowadzi¢ ewidencje¢ czasu
pracy odnosnie do liczby deklarowanych w projektach godzin. Ewidencja taka powinna
mie¢ forme pisemng (papierowa lub elektroniczng) i by¢ zatwierdzana co najmniej raz
w miesigcu przez osoby pracujgce na rzecz projektu i przez ich przelozonych. Jesli ewi-
dencja jest w formie elektronicznej, moze to by¢ akceptacja elektroniczna.

Ewidencja czasu pracy powinna zawiera¢ co najmniej nastepujace elementy (minimalne
wymagania):

o tytul i numer projektu zgodnie z umowg grantows;

« pelna nazwa beneficjenta (instytucji) zgodnie z umowa grantows;

« imie i nazwisko pracownika, jego podpis i data;

+ liczba godzin przepracowanych w danym projekcie

« imie i nazwisko oraz podpis kierownika projektu lub innego przetozonego;

« wskazanie ktérych pakietéw i zadan (work packages, tasks) dana praca dotyczy;

Powyzsza ewidencja powinna by¢ spéjna z terminami urlopdw, zwolnien i podroézy stuz-
bowych pracownika.

Wz6r karty czasu pracy znajduje sie na Funding & Tenders Portal:
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/other/legal/templ/tmpl_time-
-records_en.odt

Nie jest on jednak obowigzkowy i beneficjenci majg mozliwos¢ stosowania swojego wia-
snego modelu, z tym, ze musi on zawiera¢ przynajmniej elementy wymienione powyzej.

W sytuacji braku wiarygodnej ewidencji czasu pracy odnosnie godzin przepracowanych
w ramach projektu Komisja Europejska lub Agencja Wykonawcza mogg zaakceptowaé
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alternatywny dowdd potwierdzajacy liczbe deklarowanych godzin, jesli uznaja, ze jest
on wystarczajgco wiarygodny. Jest to jednak rozwiazanie ryzykowne z punktu widzenia
beneficjenta i zdecydowanie nalezy zadbac¢ o to, by w instytucji byta prowadzona prawi-
dlowa ewidencja czasu pracy, co pozwoli unikna¢ klopotéow w przypadku audytu.

Osoba pracujaca jedynie na rzecz projektu

W drodze wyjatku, w przypadku oséb pracujacych wylacznie na rzecz projektu, nie ma
formalnej potrzeby prowadzenia ewidencji czasu pracy’, jesli beneficjent podpisze dekla-
racje'?, ktora potwierdzi prace danej osoby wylacznie na rzecz projektu. Deklaracja taka
powinna by¢ wypelniana w kazdym okresie sprawozdawczym.

Deklaracja potwierdza, ze dana osoba pracowala jedynie w projekcie:

« W czasie calego okresu sprawozdawczego lub
« nieprzerwanie w ciggu co najmniej catego miesigca kalendarzowego w trakcie dane-
go okresu sprawozdawczego.

Krotkie, sporadyczne okresy zatrudnienia nie beda objete przez deklaracje. Jesli osoba
pracuje na rzecz projektu w danym okresie sprawozdawczym ponownie, po okresie obje-
tym deklaracja, powinna by¢ prowadzona ewidencja czasu pracy za ten okres.

Osoba pracuje wylacznie na rzecz projektu od 15/02 do 31/05, potem kilka dni
w lipcu, pazdzierniku i caly listopad.

Deklaracja bedzie dotyczyta okresu: od 15/02 do 31/05.

Rejestracja czasu pracy bedzie prowadzona za: lipiec, pazdziernik i listopad.

Dobra praktyka !

Beneficjenci powinni uzy¢ tej mozliwosci jedynie, jesli sg przekonani, ze dana osoba be-
dzie pracowac tylko na rzecz projektu przez dluzszy okres bez przerwy. W innym przy-
padku nalezy prowadzi¢ karty czasu pracy.

°  Warto si¢ jednak zastanowic, czy nalezy z prowadzenia takiej ewidencji rezygnowa¢, jako ze bedzie ona przydatna przy

sprawozdaniach merytorycznych.
1 'Wzor deklaracji znajduje si¢ w Annotated Model Grant Agreement (AGA), art. 18 http://ec.europa.eu/research/parti-
cipants/data/ref/h2020/grants_manual/amga/h2020-amga_en.pdf
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8.2 W odniesieniu do kosztow jednostkowych
Koszty jednostkowe ustalone przez KE

Beneficjenci powinni przechowywa¢ odpowiednie ewidencje i inne dokumenty potwier-
dzajace, na potrzeby wykazania liczby deklarowanych jednostek. Nie muszg natomiast
wskazywa¢ rzeczywistych kosztéw kwalifikowalnych poniesionych w trakcie realizacji
projektu. W przypadku audytu Komisja Europejska lub Agencja Wykonawcza odrzuci
koszty jesli liczba zadeklarowanych jednostek jest nieprawidiowa.

Koszty jednostkowe personelu'' oraz dotyczace faktur wewnetrznych obliczone zgod-
nie ze zwyczajowa praktyka ksiegowa beneficjenta.

W tym wypadku beneficjenci muszg przechowywa¢ odpowiednia ewidencje i inne doku-
menty potwierdzajace, ze:

o koszty, ktore zostaly uzyte do kalkulacji kwoty na jednostke sa zgodne z rzeczywisty-
mi kosztami uwzglednionymi w ksiegach rachunkowych beneficjenta;

« kwota na jednostke nie zawiera komponentéw niekwalifikowalnych w §wietle prze-
pisow H2020.

Nie jest natomiast wymagane przechowywanie dokumentéw potwierdzajacych poniesie-
nie w trakcie realizacji projektu rzeczywistych kosztow.

W przypadku stosowania kosztéw jednostkowych w odniesieniu do personelu (obejmu-
je to zarowno koszty jednostkowe ustalone przez KE, jak rowniez koszty jednostkowe
obliczone zgodnie z praktyka ksiegowa beneficjenta) obowiazuja zasady ewidencji czasu
pracy opisane w poprzednim podrozdziale (8.1).

8.3 W odniesieniu do stawki zryczattowanej (koszty posrednie)

Stawka zryczaltowana stosowana jest w H2020 w odniesieniu do kosztéw posrednich.
Beneficjenci muszg przechowywaé¢ odpowiednie dokumenty potwierdzajace w razie

' Beneficjenci moga przedtozy¢ Komisji Europejskiej/Agencji Wykonawczej — celem zatwierdzenia — $wiadectwo kon-
troli metodologii, potwierdzajace zgodnos¢ sposobu wyliczenia kosztéw jednostkowych z zasadami KE. Jesli $wiadectwo
zostanie zatwierdzone, instytucja uzyska pewno$¢, ze koszty zadeklarowane zgodnie z t3 metodologia nie beda pdzniej
kwestionowane.
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potrzeby wykazania kwalifikowalnosci kosztéw bezposrednich, do ktérych stawka zry-
czaltowana zostala zastosowana. Nie ma potrzeby wskazywania poniesionych kosztow
ani tez przedstawiania dokumentéw potwierdzajacych kwote deklarowang jako stawka
zryczaltowana.

W przypadku audytu bedzie potwierdzane, ze:

« koszty bezposrednie, do ktorych stosuje si¢ stawke zryczaltowang sg kwalifikowalne;

« nastepujace koszty zostaly wykluczone z sumy kosztéw bezposrednich, od ktérych
kalkuluje si¢ stawke zryczaltowana: koszty podwykonawstwa, wkladow niepieniez-
nych udostepnionych przez strony trzecie, ktore nie sa wykorzystywane na terenie
beneficjenta, koszty zapewnienia wsparcia finansowego stronom trzecim oraz specy-
ficzne koszty jednostkowe pokrywajace koszty bezposrednie i posrednie.

8.4 W odniesieniu do ptatnosci ryczattowej

Mimo tego, zZe nie ma potrzeby sprawozdawania rzeczywistych kosztéw kwalifikowal-
nych w przypadku kwoty deklarowanej jako platno$¢ ryczaltowa, beneficjenci musza
przechowywac¢ odpowiednie ewidencje i inne dokumenty potwierdzajace, Ze zaplanowa-
ne dzialania zostaly zrealizowane zgodnie z Aneksem 1.
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Koszty bezposrednie s3 to koszty poniesione bezposrednio w zwiazku z realizacja projektu,
czyli wynagrodzenia personelu zatrudnionego do wykonania zadan projektowych, koszty
podrdzy i diet, amortyzacji sprzetu trwalego uzytku, zakupu towardw i ustug oraz podwyko-
nawstwa. Ponizej omdwione zostang poszczegolne kategorie kosztow bezposrednich.

9.1Koszty osobowe personnel costs|

Beneficjenci moga wykazywac jako koszty osobowe zaréwno wynagrodzenia statych
pracownikoéw instytuciji, jak tez pracownikéw zatrudnionych na czas okreslony.

Koszty osobowe moga by¢ w projektach H2020 deklarowane jako:

o rzeczywiste koszty — opcja stosowana powszechnie;

+  koszty jednostkowe skalkulowane przez beneficjenta zgodnie z jego zasadami ksiego-
wymi - opcja ta moze by¢ stosowana w bardzo rzadkich przypadkach, poniewaz dla
wigkszo$ci instytucji stosowanie tego typu metody nie jest zwykla praktyka;

« koszty jednostkowe wlascicieli MSP niepobierajacych wynagrodzenia oraz oséb
fizycznych niepobierajacych wynagrodzenia — opcja stosowana tylko i wylacznie
w przypadku wiascicieli MSP oraz 0séb fizycznych niepobierajacych wynagrodzenia.
Stosowanie tej opcji w odniesieniu do innych grup pracownikéw nie jest mozliwe.

KOSZTY OSOBOWE W H2020

RZECZYWISTE KOSZTY JEDNOSTKOWE
KOSZTY
OSOBOWE Skalkulowane przez jednostke Ustalone przez KE
zgodnie z jej zasadami ksiegowymi Koszty wtascicieli MSP
i stosowana praktyka oraz osob fizycznych

niepobierajacych

o nie moga by¢ stosowane tylko do wynagrodzenia

specyficznych projektow

o stawka godzinowa obliczana
z wykorzystaniem rzeczywistych
kosztow personelu wykazanych
w ksiegach rachunkowych
beneficjenta
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9.1.1Rzeczywiste koszty osobowe

Koszty osobowe sa kwalifikowalne, jesli wyplacane przez beneficjenta pracownikowi zatrudnio-
nemu do realizacji projektu na podstawie umowy o prace lub réwnowaznego aktu zatrudnienia.
Powinny by¢ wyliczane indywidualnie dla kazdego pracownika (wynagrodzenie podstawowe).

Beneficjenci bedacy podmiotami prawnymi o charakterze niezarobkowym' moga réw-
niez deklarowac jako koszty osobowe dodatkowe wynagrodzenie (additional remunera-
tion) personelu przypisanego do projektu (do 8 000 euro rocznie).

9.1.1.1Wynagrodzenie podstawowe

Wynagrodzenie podstawowe jest to wynagrodzenie wyplacane za zwykte zadania pra-
cownicze i udziat w projektach — do wysokosci wynikajacej ze zwyklych praktyk benefi-
cjenta w odniesieniu do projektéw krajowych.

Stawka godzinowa wyliczana jest na bazie wynagrodzenia podstawowego.

Wynagrodzenie podstawowe sklada si¢ z wynagrodzenia zasadniczego brutto, wynika-
jacego z listy plac, powigkszonego o obligatoryjne skfadki na ubezpieczenia spoteczne,
podatki, ewentualnie inne sktadniki zwigzane z wynagrodzeniem zasadniczym, ktore
ponosi pracodawca, a takze z dodatkéw do wynagrodzen, ktére wynikaja z przepisow
krajowych, zbiorowego uktadu pracy lub umowy o prace np. trzynasta pensja, dodatek za
prace w niebezpiecznych warunkach, na nocnej zmianie, dodatek funkcyjny.

W przypadku instytucji postugujacych sie¢ systemem project based, czyli takich, ktorych
zwykly praktyka jest wyplacanie dodatkéw pracownikom pracujacym na rzecz projek-
tow, takie dodatki projektowe beda sktadowa wynagrodzenia podstawowego.

Trzeba podkresli¢, ze jesli wyptata dodatkéw do wynagrodzen nastepuje na zasadzie
uznaniowosci, wyplata taka nie bedzie mogla by¢ uznana za koszt kwalifikowalny.

Dywidendy ptacone pracownikom réwniez nie sg kwalifikowalnym elementem kosztow
osobowych. Kwalifikowalne mogg by¢ natomiast dodatki do wynagrodzen, ktére sg uza-
leznione od ogdlnego wyniku finansowego instytucji (zyskowno$¢, nadwyzka finansowa).

12 Podmiot prawny, ktorego celem z racji formy prawnej nie jest osigganie zysku, albo ktéry ma prawne lub statutowe
zobowigzanie do niedystrybuowania zyskow miedzy udzialowcow lub indywidualnych cztonkéw.
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Przyklad akceptowalny - jesli zysk instytucji na koniec roku jest wigkszy niz X zi,
kazdy pracownik otrzyma dodatek w wysokosci Y% od swojego wynagrodzenia (albo
dodatek w okreslonej wysokosci).

Przyklad nieakceptowalny - jesli zysk instytucji na koniec roku jest wiekszy niz

X z1, Z% tego zysku zostanie wyplacone pracownikom jako dodatek do wynagrodzenia.

Nie bedzie réwniez kwalifikowalna ta cz¢$¢ wynagrodzenia, ktdra jest wyliczana bezpo-
$rednio w odniesieniu do osiaggniecia komercyjnych wynikéw (np. procent od sprzedazy,
procent od uzyskania zewnetrznego finansowania).

9.1.1.2 Kalkulacja kosztow osobowych sprawozdawanych w projekcie

Koszty personelu do sprawozdania finansowego obliczamy mnozac stawke godzinowa
przez liczbe godzin przepracowanych przy realizacji projektu.

W przypadku podmiotéw prawnych o charakterze niezarobkowym moze nastapi¢ po-
wigkszenie wyliczonej kwoty wynagrodzenia o wynagrodzenie dodatkowe) (additional

remuneration) .

Rzeczywiste koszty personelu —

liczba godzin przepracowanych w projekcie x stawka godzinowa

Stawka - wynagrodzenie

godzinowa godziny produktywne

1 Wynagrodzenia dodatkowego (additional remuneration) nie bierze si¢ pod uwage przy kalkulagji stawki godzinowej

o4



ROZDZIAL.
OMOWIENIE POSZCZEGOLNYCH KATEGORII KOSZTOW BEZPOSREDNICH

W praktyce sposéb kalkulacji kosztéw osobowych bedzie si¢ rézni¢ w zaleznosci od
praktyk beneficjenta w odniesieniu do wypltacania wynagrodzen:

Beneficjent A - zgodnie z praktykami instytucji pracownicy otrzymuja taka sama wy-
soko$¢ wynagrodzenia niezaleznie od tego, czy sa zaangazowani w konkretne projekty,
czy nie. Czyli w danej instytucji nie s3 wyptacane dodatki do wynagrodzen zwigzane
z realizacja projektow.

Beneficjent B (project based) — zgodnie z praktykami instytucji pracownicy pracujacy
na rzecz projektéw otrzymujg dodatki, ktére moga by¢ sktadowa wynagrodzenia pod-
stawowego.

Nalezy pamieta¢, ze calkowita roczna liczba godzin deklarowana w odniesieniu do pra-
cownika w projektach UE i Euratom nie moze by¢ wieksza, niz liczba godzin produktyw-
nych uzyta do kalkulacji stawki godzinowe;j.

Beneficjent uzywa opcji 1720 godzin produktywnych rocznie do wyliczania stawki
godzinowej. Zgodnie z kartami czasu pracy w roku obrotowym 2017 pracownik prze-
pracowat 900 godzin w projekcie H2020 i 900 godzin w innym projekcie UE. Catko-
wita liczba godzin przepracowanych przez danego pracownika wynosi 1800. Jednak
pracownik nie moze zadeklarowac wigcej niz 1720 godzin rocznie. Wiec jesli w innym
projekcie UE zadeklarowat 900 godzin, to w projekcie H2020 moze zadeklarowa¢ tyl-
ko 820 godzin (1720-900).

Jednocze$nie roczna warto$¢ wynagrodzen deklarowana w odniesieniu do pracowni-
ka w projektach UE i Euratom nie moze przewyzsza¢ sumy wynagrodzen wynikajacej
z ksiag beneficjenta.

Suma wynagrodzen pracownika wynikajaca z ksigg rachunkowych wynosi 18 000 euro
w roku 2017. Beneficjent zadeklarowat juz 9 000 euro do innego projektu UE. Stawka
godzinowa w projekcie wynosi 11 euro na godzine (18 000/1720). Pracownik przepra-
cowal w 2017 roku 900 godzin w projekcie H2020. Koszt wynagrodzen w projekcie
wynosi wiec 900 godzin x 11 euro = 9 900 euro. Jednak beneficjent moze zadeklarowa¢
do projektu H2020 jedynie 9 000 euro.
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9.1.1.2A Kalkulacja kosztow osobowych w sytuacji beneficjentow,
u ktorych nie sa wyptacane dodatki do wynagrodzen w zwigzku
z realizacja projektu

Stawka godzinowa moze by¢ kalkulowana przy uzyciu jednej z wymienionych ponizej metod:

« zzamknietego roku obrotowego - stawka dla konkretnego pracownika kalkulowa-
na dla kazdego roku obrotowego;

« miesieczna - stawka dla konkretnego pracownika kalkulowana dla kazdego miesigca
(12 stawek w ciggu roku).

Kazdy beneficjent moze wybra¢ jedng z opcji, musi by¢ ona stosowana w danym roku obro-
towym we wszystkich projektach H2020. Jesli beneficjent chce zmieni¢ opcje, moze to zrobi¢
w nastepnym roku obrotowym, ale nowa opcje musi stosowa¢ do wszystkich projektow H2020.

Kalkulacja stawki godzinowej z zamknietego roku obrotowego

Przy kalkulacji stawki godzinowej beneficjenci powinni korzysta¢ z rocznych kosztow
personelu oraz liczby godzin rocznego produktywnego czasu pracy za kazdy rok obroto-
wy w ramach danego okresu sprawozdawczego. W przypadku, gdy rok obrotowy nie jest
zamkniety na koniec okresu sprawozdawczego, beneficjenci powinni stosowaé stawke

godzinowa za ostatni dostepny zamkniety rok obrotowy'.

Zamkniety rok obrotowy

Okres raportowy

Stawka godzinowa
zroku 2015 bedzie uzyta
do tych miesiecy

2016
OPIS:

Projekt z jednym 18-miesiecznym okresem sprawozdawczym od 1.10.2014 do 31.03.2016. Rok
obrotowy beneficjenta zamyka sie 31 grudnia kazdego roku.

Kalkulacja stawki godzinowej:

Za okres od 1.10.2014 do 31.12.2014 - na bazie roku 2014

Za okres od 1.01.2015 do 31.12.2015 - na bazie roku 2015

Za okres od 1.01.2016 do 31.03.2016 - stawka z roku 2015

'+ Beneficjenci nie muszg czeka¢ na zatwierdzenie sprawozdan finansowych za zamkniety rok obrotowy, wystarczy, ze
dysponujg informacjami koniecznymi do kalkulagji stawki godzinowej.
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Przyktad: Projekt z jednym 18-miesiecznym okresem sprawozdawczym od 1.10.2015
do 31.03.2017.

Rok obrotowy zamyka si¢ 31 grudnia kazdego roku

Liczba godzin produktywnych rocznie - 1720

Wynagrodzenie podstawowe pracownika wyniosto

w roku 2015 - 32 000 EUR (430 godzin przepracowanych w projekcie)

w roku 2016 - 34 400 EUR (200 godzin przepracowanych w projekcie)

w roku 2017 - 36 000 EUR (100 godzin przepracowanych w projekcie)

Kalkulacja kosztéw osobowych do sprawozdania finansowego:

Rok 2015
Wysoko$¢ stawki godzinowej: 32 000/1720 = 18,60
Koszty do sprawozdania: 18,60 x 430 = 7 998 EUR

Rok 2016
Wysoko$¢ stawki godzinowej: 34 400/1720 = 20
Koszty do sprawozdania: 20 x 200 = 4 000 EUR

Rok 2017 (stawka godzinowa na bazie roku 2016)
Wysoko$¢ stawki godzinowej: 20
Koszty do sprawozdania: 20 x 100 = 2 000 EUR

Calkowite koszty za okres sprawozdawczy: 13 998 EUR
W powyzszym przyktadzie w przypadku osoby zatrudnionej 1.02.2017 r., jej stawka go-
dzinowa bedzie wyliczana na podstawie wynagrodzenia za luty i marzec 2017 r., ponie-

waz nie pracowala w instytucji w roku 2016 i nie ma innego sposobu kalkulacji.

Roczny produktywny czas pracy w sytuacji beneficjentow kalkulujacych stawki go-
dzinowe z zamkni¢tego roku obrotowego

W odniesieniu do rocznego produktywnego czasu pracy beneficjenci tego typu moga
wybrac jedng z nastepujacych opgcji:*®

" 'W Annotated Model Grant Agreement (AGA) http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/grants_ma-
nual/amga/h2020-amga_en.pdf znajduje si¢ tabela szczegétowo objasniajaca proponowane opcje wyliczania rocznego

produktywnego czasu pracy
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Aspekty finansowe i prawne w programie Horyzont 2020
Co trzeba wiedzie¢, zeby prawidtowo skalkulowac budzet, zrealizowac i rozliczy¢ projekt programu Horyzont 2020

1. 1720 godzin w przypadku os6b pracujacych w pelnym wymiarze czasu pracy (lub
odpowiedni proporcjonalny odsetek w przypadku oséb pracujacych w niepelnym
wymiarze);

2. laczng liczbe godzin przepracowanych przez dang osobe w danym roku na rzecz be-
neficjenta;

3. standardowg liczbe godzin stosowang przez beneficjenta w odniesieniu do jego per-
sonelu, zgodnie ze zwyczajowa praktyka ksiegowania kosztow.

Kalkulacja stawki godzinowej na bazie miesigca

Przy kalkulacji stawki godzinowej beneficjenci powinni korzysta¢ z miesigcznych kosztéw
personelu oraz liczby godzin rocznego produktywnego czasu pracy dzielonych przez 12.

Stawka godzinowa bedzie kalkulowana dla kazdego miesigca osobno.

Jesli czg$¢ wynagrodzenia generowana jest przez okres dtuzszy niz miesigc (np. trzynasta
pensja), wtedy wliczamy do miesigcznego wynagrodzenia sume wygenerowang w ciaggu
miesigca bez wzgledu na to, czy faktycznie byla ona w danym miesigcu wyplacona.

Panu Z nalezy si¢ trzynasta pensja, ktora jest wyplacana w marcu kazdego roku. Mie-
sigczne wynagrodzenie pana Z wynosi 3 000 euro. Wynagrodzenie za marzec bedzie
w wysokosci 3 000 + 3 000/12 = 3 250 euro. Beneficjent nie wiagcza do wynagrodzenia
za marzec calej kwoty wyplaconej trzynastej pensji, tylko zalicza odpowiednie czesci do
miesiecy, w ktérych byla ona generowana (w tym wypadku 1/12 w kazdym miesigcu).

Roczny produktywny czas pracy w sytuacji beneficjentow kalkulujacych stawki go-
dzinowe miesieczne

W odniesieniu do rocznego produktywnego czasu pracy beneficjenci tego typu moga
wybracé jedng z dwdch opciji:

1. 1720 godzin w przypadku oséb pracujacych w pelnym wymiarze czasu pracy (lub odpo-
wiedni proporcjonalny odsetek w przypadku oséb pracujacych w niepelnym wymiarze);

2. standardows liczbe godzin stosowang przez beneficjenta w odniesieniu do jego per-
sonelu, zgodnie ze zwyczajowa praktyka ksieggowania kosztow.
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9.1.1.2B Kalkulacja kosztow osobowych w sytuacji beneficjentow,
u ktorych zgodnie z praktykami instytucji pracownicy pracujacy

narzecz projektow otrzymuja dodatki, ktére moga by¢ sktadowa

wynagrodzenia podstawowego

Nowe zasady dotyczace wynagradzania pracownikéw bioracych udzial w projektach
H2020 zostaly wprowadzone przez Komisje Europejska w lutym 2017 roku. Generalnie
sg one korzystne dla polskich beneficjentéw, pozwalaja bowiem na wyplacanie w projek-
tach H2020 dodatkéw do wynagrodzen w wysokosci takiej, jak to sie dzieje przy realiza-
cji projektow krajowych.

Mimo to zaimplementowanie nowej mozliwosci nie dla wszystkich beneficjentow jest
proste, wymaga bowiem wprowadzenia szczegélowych, opartych na obiektywnych kryte-
riach uregulowan dotyczacych wyptacania wynagrodzen projektowych. Powinno z nich
jednoznacznie wynikac, jaka kwota dodatku w zwiazku z udzialem w projekcie nalezy si¢
konkretnemu pracownikowi. Rozwigzanie to wzbudza obawy duzej czgsci podmiotdw,
ktdre przyzwyczajone do elastycznosci i stosowania wyplat w duzej mierze uznaniowych,
obawiajg si¢ usztywnienia funkcjonujacych systemow. Warto tez pamietac o czestej prak-
tyce wyplacania dodatkéw w projektach krajowych na podstawie uméw cywilnopraw-
nych, ktorych wysoko$¢ nie podlega szczegélowym regulacjom. Dodatkowa trudnosé
stanowi dla instytucji fakt, ze zapisy w regulaminie muszg odnosi¢ si¢ do wigkszej grupy
projektow (np. finansowanych z zewnetrznych Zrédet), nie tylko do projektéw H2020.
W zwigzku z tym ewentualna modyfikacja odnoszaca si¢ do projektow H2020 pociaga
za sobg koniecznos¢ stworzenia spojnego systemu wynagradzania stosowanego konse-
kwentnie w réznego typu projektach. Dodatkowym elementem, ktéry nie sprzyja tworze-
niu spojnych regulacji dotyczacych wyptacania dodatkowych wynagrodzen w projektach
jest stosowanie roznych zasad przez poszczegolne krajowe agencje finansujace.

W zwigzku z faktem, ze od poczatku pojawialo sie wiele szczegélowych pytan dotycza-
cych mozliwosci i sposobu implementacji nowego systemu w Polsce, Krajowy Punkt
Kontaktowy Programéw Badawczych UE zainicjowat cykl konsultacji z Komisjg Euro-
pejska w celu wyjasnienia watpliwodci. Otrzymaliémy odpowiedzi na wszystkie zadane
przez nas pytania.

Wedlug naszej oceny, polscy beneficjenci dysponujg wszystkimi informacjami potrzeb-
nymi, by wprowadzi¢ nowy system. Wyjasnienia otrzymane z Komisji Europejskiej znaj-
duja sie, razem z innymi informacjami na ten temat na stronie internetowej KPK PB UE
w zaktadce Nowe zasady wynagrodzen w Horyzoncie 2020.
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Procedura kalkulacji kosztéw osobowych w przypadku tego typu beneficjentéw sktada
sie z 4 krokow, ktore przedstawiamy ponizej. Sg one istotne dla zrozumienia wprowadzo-
nej przez KE koncepcji, warto jednak zaznaczy¢, ze w praktyce, jedli regulacje dotyczace
wynagradzania projektowego zostang przez instytucje skonstruowane w zgodzie z zasa-
dami H2020, biorac pod uwage stawke referencyjng z projektow krajowych, nie bedzie
potrzeby wykonywania tego typu kalkulacji w odniesieniu do poszczegélnych pracowni-
kow. W tej sytuacji stawka z projektu H2020 bedzie, zgodnie z regulaminem wynagra-
dzania w projektach, réwna lub nizsza od stawki referencyjnej z projektéw krajowych
w przesztosci, w zwigzku z czym calo$¢ wynagrodzenia projektowego bedzie wynagro-
dzeniem podstawowym.

Krok 1 - Sprawdzenie charakteru wynagrodzenia (podstawowe czy dodatkowe; w od-
niesieniu do kazdego pracownika)

Na poczatku beneficjent musi sprawdzi¢, czy wynagrodzenie wyptacane pracownikowi
moze by¢ zakwalifikowane w calosci jako wynagrodzenie podstawowe, czy zawiera w so-
bie réwniez wynagrodzenie dodatkowe (additional remuneration).

Aby to zrobi¢ nalezy wyliczy¢ dwie referencyjne stawki godzinowe:

« stawka referencyjna za prace w projekcie H2020 (stawka referencyjna z projektu
H2020)

oraz

o stawka referencyjna odnoszaca si¢ do zwykltych praktyk w projektach krajowych
(stawka referencyjna z projektéw krajowych)

Jesli stawka referencyjna z projektu H2020 jest mniejsza lub réwna stawce referencyjnej z pro-
jektow krajowych, calos¢ wynagrodzenia kwalifikuje sie jako wynagrodzenie podstawowe.
Jesli jest wigksza, nadwyzka moze by¢ wynagrodzeniem dodatkowym (additional remunera-
tion) i nie moze by¢ wzigta pod uwage przy kalkulacji stawki godzinowej do projektu.

Krok 1a - Kalkulacja referencyjnych stawek godzinowych

Stawka referencyjna z projektu H2020 - beneficjent kalkuluje stawke godzinowa na

bazie rocznego lub miesigcznego wynagrodzenia wyplaconego pracownikowi w pro-
jekcie H2020.
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Wyliczenie rocznej stawki referencyjnej:

Roczne wynagrodzenia pracownika za prace w projekcie/liczba godzin przepracowanych
w projekcie w danym roku obrotowym

Jesli okres sprawozdawczy konczy sie przed zakonczeniem roku obrotowego, beneficjent
powinien wzigé pod uwage koszty wynagrodzen i godziny przepracowane od poczatku
roku do zakonczenia okresu sprawozdawczego.

Wyliczenie miesi¢cznej stawki referencyjnej:

Miesigczne wynagrodzenia pracownika za prace w projekcie/liczba godzin przepracowa-
nych w projekcie w danym miesigcu

Stawka referencyjna z projektéw krajowych — w sytuacji polskich instytucji mozliwo$¢

skalkulowania na podstawie:

« wewnetrznych regulacji instytucji ustalajacych poziom wynagrodzen wyplacanych
w projektach finansowanych z krajowych zrédet - o ile wynagrodzenie w takiej wy-
sokosci w zwigzku z wykonywaniem projektu krajowego bylo wyplacone przynaj-
mniej raz przed zlozeniem wniosku do programu Horyzont 2020;

albo

« na podstawie sredniego wynagrodzenia pracownika z poprzedniego roku obrotowego:
jesli wymieniona powyzej opcja nie jest mozliwa do zastosowania lub jesli beneficjent
nie realizowat krajowych projektéw przed skladaniem wniosku do projektu H2020.

Stawka referencyjna z projektow krajowych powinna by¢ kalkulowana przy uzyciu 1720
godzin produktywnych rocznie (o ile stawka godzinowa nie jest wprost ustalona zgodnie
z regulacjami prawnymi, zbiorowym ukladem pracy lub regulacjami wewnetrznymi).

Jesli przepisy krajowe lub regulacje wewnetrzne ustalaja rézne poziomy wynagrodzen dla
réznych kategorii pracownikow, nalezy si¢ odnies¢ do kategorii, do ktdrej nalezy dany
pracownik.

Jesli przepisy krajowe lub regulacje wewnetrzne ustalajg rézne wysokosci wynagro-
dzen dla réznych typéw projektéw krajowych (lub réznych typéw dzialan w ramach
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projektu), nalezy si¢ odnies¢ do typu projektu/rodzaju dzialania najbardziej zblizonego
do projektu H2020.

Beneficjent musi przechowywaé odpowiednig dokumentacje¢ dotyczaca zastosowanego
odniesienia do projektow krajowych.

W celu kalkulacji $redniego wynagrodzenia pracownika, nalezy wylaczy¢ te cz¢$¢ wyna-
grodzenia, ktora wynika z realizacji projektow H2020:

Roczne wynagrodzenie pracownika'™ za rok n-1z wytaczeniem
wynagrodzenia wynikajacego z realizacji projektow H2020

1720 minus godziny przepracowane w projektach H2020 w roku n-1

Krok 1b - Poréwnanie stawki referencyjnej z projektu H2020 ze stawka referencyjng
z projektow krajowych

Jesli stawka referencyjna z projektu H2020 jest wyzsza od stawki referencyjnej z projektow kra-
jowych, nadwyzka (lub jej czg$¢) moze by¢ (po spelnieniu okreslonych warunkéw opisanych
w podrozdziale 9.1.1.3) uznana jako wynagrodzenie dodatkowe (additional remuneration).

Jesli stawka referencyjna z projektu H2020 jest rowna lub nizsza od stawki referencyjnej
z projektow krajowych, wynagrodzenie dodatkowe (additional remuneration) nie wyste-
puje, cata wysoko$¢ wynagrodzenia stanowi wynagrodzenie podstawowe.

Krok 2 - Kalkulacja stawki godzinowej dla pracownika (na bazie wynagrodzenia podstawowego)
Beneficjent dokonuje kalkulacji stawki godzinowej, ktéra bedzie sprawozdawana do projektu:

« jesli wystepuje wynagrodzenie dodatkowe (additional remuneration), beneficjent
wylicza stawke godzinowa z wynagrodzenia podstawowego. W praktyce bedzie to
stawka referencyjna z projektu H2020 ograniczona do wysokosci stawki referencyj-
nej z projektow krajowych (czyli w rezultacie stawka godzinowa bedzie na wysokosci
stawki referencyjnej z projektow krajowych);

!¢ Roczne wynagrodzenie zawiera catkowite wynagrodzenie wyplacone pracownikowi przez beneficjenta, niezaleznie
od zadan wykonywanych przez danego pracownika i projektéw przez niego realizowanych, jednak z wyltaczeniem wyna-
grodzen wyplaconych za prace w projektach H2020. Jesli wynagrodzenie zawiera elementy, ktore nie sa kwalifikowalne
(np. dystrybucja zyskéw), muszga one rowniez zosta¢ wylaczone.
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« jesli dodatkowe wynagrodzenie (additional remuneration) nie wystepuje, czyli cale
wynagrodzenie kwalifikuje sie jako podstawowe, beneficjent powinien po prostu za-
stosowac stawke referencyjng z projektu H2020 jako stawke godzinowa do sprawoz-
dania kosztéw w projekcie.

Krok 3 - Pomnozenie stawki godzinowej przez godziny przepracowane w projekcie

W celu uzyskania wynagrodzenia do sprawozdania w ramach kosztéow projektu stawka
godzinowa pracownika powinna zosta¢ przemnozona przez liczbe godzin przepracowa-
nych w projekcie.

Krok 4 - Dla podmiotow o charakterze niezarobkowym: wlaczenie wynagrodzenia
dodatkowego (additional remuneration) - jesli wystepuje

Jesli beneficjent jest podmiotem o charakterze niezarobkowym i platnosci zakwalifiko-
wane jako wynagrodzenie dodatkowe spelniaja warunki kwalifikowalnosci, moga by¢
one zadeklarowane jako koszt projektu.

Jesli jednak suma otrzymana jako wynagrodzenie dodatkowe przekracza 8000 euro rocz-
nie, podlega ona ograniczeniu.

9.1.1.3 Wynagrodzenie dodatkowe do 8 000 euro {additional remuneration}
Wynagrodzenia dodatkowe personelu przypisanego do projektu (do 8 000 euro) moga

by¢ kwalifikowalne jedynie w przypadku beneficjentéw bedacych podmiotami prawny-
mi o charakterze niezarobkowym.

Umowa
Zaangazowanie Zatrudniony na peten etat przez NIE zatrudniony na peten
caty rok etat przez caty rok
Pracujacy wytacznie 8 000 euro W proporcji od 8 000 euro
w projekcie H2020 w ciagu
catego roku obrotowego
NIE pracujacy wytacznie (8 000/roczne godziny produktywne) * godziny przepracowane
w projekcie H2020 w ciagu w projekcie w ciggu roku

catego roku obrotowego
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Limit jest ustalony na poziomie 8 000 euro dla réwnowartosci pelnego etatu, tzn. dla
pracownika pracujacego na pelen etat przez caly rok przy realizacji projektu.

Limit ten pokrywa nie tylko dodatkowe wynagrodzenie, ale takze dodatkowe podatki,
koszty i sktadki na ubezpieczenia spoteczne z niego wynikajace.

Nalezy pamieta¢, ze aby wynagrodzenie mogto by¢ kwalifikowalne jako wynagrodzenie
dodatkowe (additional remuneration), musi spelnia¢ nastepujace warunki:

o by¢ zgodne z og6lnymi zasadami kwalifikowalnosci kosztow;

« by¢ wyplacane zgodnie z przepisami krajowymi, zbiorowym uktadem pracy oraz
umowsa o prace;

+ nie zawiera¢ elementéw uznaniowych (czyli takich, ktdre nie sg oparte na zwyklych
praktykach ptacowych i/lub ich wyplacanie nie bazuje na obiektywnych warunkach);

« by¢ wyplacane pracownikowi za wykonanie dodatkowej pracy lub innej ekspertyzy,
niz ta, ktéra nalezy do jego zwyktych obowigzkdow.

Zazwyczaj tak sie dzieje, poniewaz dodatkowe wynagrodzenie ma na celu zaplacenie
za dodatkowa prace/ekspertyze, ktdra jest potrzebna przy realizacji projektow UE
i innych miedzynarodowych projektow;

« stosowane konsekwentnie w sytuacji, kiedy ten sam rodzaj pracy lub ekspertyzy jest wy-
magany, niezaleznie od zrédia finansowania. Wynagrodzenie dodatkowe nie moze si¢
rézni¢ w zaleznosci od tego, skad pochodza fundusze. W szczegélnosci nie moze by¢ usta-
nawiane dla projektéw finansowanych z konkretnego Zrédla: wynagrodzenie dodatkowe
stosowane jedynie do projektéw finansowanych przez UE nie bedzie kwalifikowalne;

« wynagrodzenie dodatkowe nie moze by¢ spowodowane dostepnoscia budzetu (czyli
wyplacane jedynie wtedy, kiedy w budzecie projektu pozostaja fundusze).

9.1.1.4 Osoby pracujace na podstawie umowy innej nizumowa o prace

Koszty 0s6b fizycznych pracujacych na rzecz beneficjenta na warunkach podobnych do
pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace, ale pracujacych na podstawie umowy
innej niz umowa o prace, moga by¢ kosztami personelu, jesli:

« podpisana jest bezpos$rednia umowa miedzy beneficjentem, a osobg fizyczng (nie
moze to by¢ umowa z agencja posrednictwa pracy itp.);

« praca na zasadach podobnych do tych, ktére obowigzujg pracownikéw (sposob orga-
nizacji pracy i jej $wiadczenia — godziny pracy, zasady obecnosci itd.);
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« wyniki wykonanej pracy powinny naleze¢ do beneficjenta;
« wynagrodzenia nie moga by¢ znaczaco rézne od wynagrodzen pracownikéw wyko-
nujacych dla beneficjenta podobne zadania.

W Polsce umowa cywilnoprawna, ktdra okresla sposéb organizacji pracy i jej $wiadcze-
nia (nadzdr, godziny pracy, zasady obecnosci) moze zosta¢ uznana na umowe o prace,
w zwigzku z powyzszym nalezy przeanalizowa¢, czy zatrudnienie osoby na umowe o pra-
ce nie jest korzystniejszym rozwigzaniem. Jesli umowa z osoba fizyczna nie spetnia po-
wyzszych warunkéw, moze by¢ zakwalifikowana jako zakup ustug lub podwykonawstwo.

Kalkulacja wynagrodzenia osoby pracujacej na podstawie umowy innej niz umowa
o prace bedzie odbywala sie na takiej samej zasadzie, jak w sytuacji pracownikéw zatrud-
nionych na podstawie umowy o prace (liczba godzin przepracowanych przy realizacji
projektu pomnozona przez stawke godzinows), z tym, ze stawka godzinowa ma w tym
wypadku inny charakter, jako ze nie bedzie wyliczana na bazie rocznych kosztéw wyna-
grodzen wynikajacych z listy plac.

Beneficjenci mogg zastosowac jedna z opcji:

« jesli w kontrakcie ustalona zostala stawka godzinowa — wedlug tej stawki;

« jesli kontrakt przewiduje sume za wykonanie pracy i liczbe godzin do przepracowa-
nia — wyliczamy stawke przez podzielenie tych dwoch wartos$ci;

« jesli kontrakt okresla jedynie globalng sume, a nie okresla ilosci godzin do przepra-
cowania - wyliczamy stawke godzinowa stosujac 1720 godzin (proporcjonalnie do
czasu trwania umowy).

9.1.1.5 Szczegobine przypadki

« Telepraca moze by¢ zaakceptowana, jesli stosowanie jej jest zwykla praktyka benefi-
cjenta (czyli sg ustalone jasne zasady — system). Taki system musi pozwala¢ na iden-
tyfikacje i rejestracje godzin przepracowanych na rzecz projektu.

«  Korzysci w naturze (np. samochéd firmowy przydzielony pracownikowi do uzytku)
moga by¢ kosztem kwalifikowalnym, jesli dany koszt jest traktowany i ksiegowany
jako koszt osobowy zgodnie ze zwyklymi zasadami beneficjenta.

« Generalnie koszty rekrutacji pracownikéw nie sg bezposrednimi kosztami kwalifiko-
walnymi gdyz zaklada sie, ze beneficjent ma odpowiednie zasoby do realizacji pro-
jektu. Moga by¢ one pokrywane z kosztow posrednich.
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« Rodznego rodzaju stypendia moga by¢ wlaczane do wynagrodzenia pod warun-
kiem, ze s3 zgodne z prawem krajowym odnos$nie podatkéw, pracy i zabezpiecze-
nia spolecznego. Ponadto zadania przydzielone doktorantom muszg by¢ zgodne
z przepisami stosowanymi w siedzibie beneficjenta, a zatrudniane osoby muszg
mie¢ wymagane kwalifikacje do wykonywania zadan przydzielonych im w ramach
projektu H2020.

« Koszty zwigzane z urlopem rodzicielskim oséb zaangazowanych w realizacje pro-
jektu stanowig koszt kwalifikowalny, proporcjonalnie do czasu poswieconego pro-
jektowi, pod warunkiem ze urlopy te sa obowigzkowe na mocy przepiséw prawa
krajowego, zbiorowego ukladu pracy lub umowy o prace, oraz koszty te ponosi
beneficjent.

«  Wynagrodzenia dla ERA Chair mogg przekracza¢ krajowe wynagrodzenia, o ile
nie bedg przekraczaly poziomu odnoszacego si¢ do podobnych stanowisk na ryn-
ku mi¢dzynarodowym (celem projektéw typu ERA Chair jest pozyskiwanie wy-
bitnych naukowcéw i menadzeréw). Jesli poziom takiego wynagrodzenia bedzie
zapisany w Aneksie 1, bedzie to brane pod uwage w wypadku przysztych kontroli,
przegladow i audytow.

9.1.2 Jednostkowe koszty osobowe
Koszty jednostkowe skalkulowane przez jednostke zgodnie z jej zasadami ksiegowymi

Opcja ta moze by¢ zastosowana w bardzo rzadkich przypadkach, poniewaz dla wigk-
szo$ci jednostek stosowanie $rednich stawek godzinowych nie jest zwykla praktyka.

Aby jednostkowe koszty wynagrodzen mogly by¢ kwalifikowalne, system ich kalkulacji
musi spetnia¢ nastepujace warunki:

« stosowane praktyki ksiegowania kosztow sg spojne, oparte na obiektywnych kryte-
riach, niezaleznie od zrédla finansowania;

« stawka godzinowa jest obliczana z wykorzystaniem rzeczywistych kosztéw perso-
nelu, wykazanych w ksiggach rachunkowych beneficjenta, z wylaczeniem wszelkich
niekwalifikowalnych kosztow zawartych w innych kategoriach budzetowych;

« stawka godzinowa jest wyliczona na podstawie liczby godzin rocznego produktyw-
nego czasu pracy.
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Koszty jednostkowe w odniesieniu do wlascicieli MSP niepobierajacych wy-
nagrodzenia oraz osob fizycznych niepobierajacych wynagrodzenia (decyzja
KE C(2013) 8197"

Stosowanie tej opcji dla innych grup pracownikéw nie jest mozliwe.

Wiaiciciel MSP, ktdéry pobiera wynagrodzenie ujete w ewidencji ksiegowej, nie moze ko-
rzystac z tej opcji, chyba ze wykaze, iZ wynagrodzenie to odnosi si¢ tylko i wylacznie do
zarzadzania przedsigbiorstwem, a nie do dzialan wykonywanych w ramach projektu.

Koszty wlascicieli MSP i 0séb fizycznych niepobierajacych wynagrodzenia sa wykazy-
wane jako koszty jednostkowe. Wartos¢ jednostki zostala okreslona przez Komisje Euro-
pejska, liczba jednostek (godziny przepracowane w zwigzku z realizacja projektu) beda
wynikac z rejestracji czasu pracy, ktérag MSP i odpowiednio osoba fizyczna maja obowig-
zek prowadzic.

Ustalony przez KE sposob wyliczenia stawki godzinowe;:

Dla konkurséw w ramach programéw pracy na lata 2014-2015 oraz 2016-2017 — 4 650 euro
Dla konkurséw w ramach programu pracy na lata 2018-2020 - 4 880 euro

(4 650 euro/143 godziny lub 4 880 euro/143 godziny) x wspdlczynnik korekcyjny od-
powiedni dla kraju siedziby MSP lub osoby fizycznej, ktory jest okreslony w programie
pracy dla projektéw Marii Sklodowskiej-Curie (Main Work Programme — MSCA)'®, ak-
tualnym w momencie ogloszenia konkretnego konkursu.

Laczna liczba godzin zadeklarowanych na potrzeby dotacji UE lub Euratomu, na wtasci-

ciela MSP lub osobe fizyczng za rok, nie moze by¢ wyzsza od liczby godzin produktywne-
go czasu pracy stosowanej do obliczenia stawki godzinowej (tj. 1720 godz.)

7 Decyzja KE C(2013) 8197: http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/other/legal/unit_costs/unit-
-costs_sme-owners_natural-persons-no-salary_en.pdf

'8 program pracy dostepny na stronie: https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/how-to-
-participate/reference-documents
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9.2 Podwykonawstwo |subcontracting)

Jezeli jest to niezbedne do realizacji projektu, beneficjenci moga zleci¢ na zewnatrz nie-
ktore zadania opisane w Aneksie 1. Podwykonawstwo takie moze obejmowac realizacje
jedynie ograniczonej czesci projektu®.

Cechy charakterystyczne podwykonawstwa:

« podwykonawca jest to strona trzecia, ktdra na warunkach rynkowych zawarta umo-
we z jednym lub kilkoma beneficjentami, w celu wykonania czgsci prac zwigzanych
z realizacjg projektu. W cene ustug podwykonawcy wliczony jest jego normalny zysk.
Rézni to umowe podwykonawstwa od sytuacji, gdy strona trzecia udostepnia benefi-
cjentowi swoje zasoby — uzyskuje ona wtedy jedynie zwrot kosztéw udostepnionych
7asobow;

« podwykonawca nie podlega bezposredniemu nadzorowi beneficjenta i nie jest mu
hierarchicznie podporzadkowany (inaczej, niz to si¢ dzieje w przypadku pracownika
beneficjenta);

o gléwnym celem dzialania podwykonawcy jest zysk, jaki przyniesie mu transakcja,
nie za$ badania wykonywane w ramach projektu. Jego praca jest w calo$ci optacona
przez beneficjenta;

« beneficjent ma obowigzek zapewnic, aby na podstawie umowy podpisanej z podwy-
konawcg, zasady dot. wlasnosci intelektualnej wygenerowanej przez podwykonawce
spelnialy wymagania umowy grantowej;

« w przypadku, gdy beneficjent zawiera umowe podwykonawstwa, pozostaje on zwig-
zany swoimi zobowigzaniami wobec KE i pozostalych beneficjentéw oraz ponosi wy-
aczng odpowiedzialnos¢ za realizacje swojej czesci projektu (takze zadan zleconych
na zewnatrz) i za zgodnos¢ umowy o podwykonawstwo z postanowieniami umowy
grantowej;

« podwykonawca nie jest strong umowy grantowej. Jednak beneficjent ma obowigzek
zapewni¢, aby podwykonawce obowigzywaly zasady wynikajace z nastepujacych
przepiséw umowy?:

o Artykut 22 - Mozliwo$¢ przeprowadzenia kontroli, audytow, dochodzen przez
audytoréw KE, Europejski Trybunat Obrachunkowy (ETO) oraz Urzad ds. Zwal-
czania Naduzy¢ Finansowych (OLAF);

! Ten warunek nie odnosi si¢ do przedkomercyjnych zaméwien publicznych (PCP) oraz zamdwien na innowacyjne
rozwigzania (PPI), poniewaz w tych typach projektéw zadania projektowe sa w calosci podzlecane.

% Aby by¢ w stanie zapewni¢ te zobowigzania ze strony podwykonawcy sugerujemy umieszczenie odpowiednich zapi-
s6w w umowie z podwykonawca.
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o Artykut 23 - Ocena oddzialywania projektu;

o Artykut 35 - Unikanie konfliktu intereséw;

«  Artykul 36 - Zachowanie poufnosci;

o Artykut 38 - Promowanie dziafania i eksponowanie informacji o finansowaniu
ze $rodkow UE;

o Artykut 46 - Odpowiedzialno$¢ za szkody.

Wybdr podwykonawcy

Kazda umowa podwykonawstwa, ktorej koszty maja by¢ wykazane jako koszty kwalifiko-
walne, musi by¢ zawierana zgodnie z zasadami najlepszej jakosci w stosunku do ceny lub,
w stosownych przypadkach, najnizszej ceny. Realizujac te dzialania powinno si¢ unika¢
wszelkich sytuacji mogacych spowodowac konflikt interesow.

Kryteria okreslajace jakos¢ powinny by¢ jasne, klarowne i spdjne z celem zadania, co
zapewni mozliwos¢ dobrego przeanalizowania relacji jakosci do ceny.

Wybér podwykonawcy powinien odbywac¢ sie zgodnie z prawodawstwem kraju be-
neficjenta.

Procedury wyboru podwykonawcy beda sie réznily w zaleznosci od tego, czy benefi-
cjentem jest jednostka publiczna, czy prywatna firma. Podmioty zaliczane do sektora
finanséw publicznych majg obowigzek zastosowania procedur wynikajacych z Ustawy
o zamowieniach publicznych, a podmiotom prywatnym zaleca sie postepowanie zgodne
z ich praktyka, jednak minimalnym wymaganiem jest przeprowadzenie konkursu ofert,
zwykle minimum trzech.

Podczas wyboru podwykonawcy powinna zosta¢ zachowana proporcja miedzy roz-
miarem i kosztem podzlecanego zadania, a sformalizowaniem i zasiggiem procedury
wyboru.

Nie jest wymagane wdrazanie procedury konkursowej we wszystkich przypadkach, jed-
nak jesli beneficjent nie zrobi tego, musi by¢ w stanie wykazac, jak zostata zachowana
zasada najlepszej jakosci w stosunku do ceny.

W zwiazku z procedurg wyboru podwykonawcy we wniosku projektowym generalnie
opisuje sie zadania, ktore bedg podzlecane i odpowiadajace im kwoty, nie okreslajac na
tym etapie podwykonawcy.
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Specyficzne sytuacje

Akceptowalne przez KE jest podwykonawstwo wykonywane na podstawie uméw
ramowych zawartych miedzy beneficjentem a podwykonawcg, zgodnie ze zwy-
klymi zasadami zarzadzania beneficjenta. Wymagane jest jednak spelnienie wa-
runku zgodno$ci z zasada najlepszej jakosci w stosunku do ceny i braku konfliktu
interes6w. Taka umowa ramowa niekoniecznie musi by¢ podpisana przed rozpo-
czeciem projektu.

Umowa o podwykonawstwo moze by¢ zawierana jedynie ze strong trzecia, nie jest

dopuszczalne zawieranie tego typu umdéw miedzy partnerami projektowymi.

Koordynator nie moze podzleca¢ wykonania nastepujacych zadan zwigzanych z za-

rzadzaniem konsorcjum:

« monitorowanie prawidlowosci realizacji dzialania;

« posredniczenie w komunikacji miedzy beneficjentami a Komisjg Europejska lub
Agencja Wykonawcza;

» wzywanie do dostarczenia i dokonywanie przegladu oraz weryfikacji wszelkich
dokumentéw lub informacji wymaganych przez Komisje Europejska lub Agencje
Wykonawcza;

« przedstawianie Komisji Europejskiej lub Agencji Wykonawczej rezultatow
i przedkladanie odpowiednich sprawozdan;

« zapewnienie platnos$ci na rzecz pozostalych beneficjentéw bez nieuzasadnionej
zwloki;

« informowanie Komisji Europejskiej lub Agencji Wykonawczej o kwotach wypta-
conych kazdemu z beneficjentéw, w przypadkach przewidzianych w umowie lub
na wniosek.

Inne dzialania zwigzane z zarzagdzaniem mogg by¢ podzlecane.

Podzlecanie w ramach jednostek powigzanych nie jest dopuszczalne, chyba ze ist-

nieje ramowa umowa i jednostka powigzana jest zwyczajowym dostawca, a placona

cena jest ceng rynkowa. W innym wypadku jednostka powigzana moze wykonywac
zadania w projekcie jako strona trzecia powigzana (linked third party) i deklarowaé
poniesione przez siebie koszty.

W Aneksie 1 powinien si¢ znalez¢:

opis dziatan objetych podwykonawstwem;
przewidywany koszt kazdego podwykonawstwa;
wyjasnienie koniecznosci skorzystania z podwykonawstwa.
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Waneksie2 (tabelabudzetowa) powinnyby¢ wykazane catkowitekoszty podwykonawstwa.
Przyklady podwykonawstwa

« Testowanie i analiza wytrzymalosciowa nowego materialu w wysokich temperatu-
rach, jesli opisane jako dzialanie w Aneksie 1.

« Budowa prototypu lub instalacja pilotazowa, jesli opisane jako dzialanie w Aneksie 1.

o Cze$¢ dziatan badawczych/innowacyjnych opisanych w Aneksie 1.

Jezeli w trakcie realizacji projektu okaze sie, ze czg$¢ zadan projektowych musi by¢ wy-
konana przez podwykonawce, co nie zostalo przewidziane na etapie skladania wniosku
projektowego i podpisywania umowy grantowej, koordynator powinien zainicjowac pro-
ces formalnej zmiany do umowy, aby spowodowa¢ umieszczenie zapiséw o podwyko-
nawstwie w Aneksie 11 2.

KE moze jednak w drodze wyjatku zaakceptowa¢ koszty podwykonawstwa, ktére nie
byly wykazane w Aneksie 1 i 2, jesli:

« zostang one odpowiednio uzasadnione w raporcie okresowym;
« wprowadzenie podwykonawstwa nie postawi pod znakiem zapytania decyzji przy-
znania grantu lub réwnego traktowania wnioskodawcow.

Akceptacja KE nie nastapi, jesli wprowadzenie podwykonawstwa bedzie miato znaczacy
wplyw na zmiane charakteru projektu (czyli wystapiag watpliwosci, czy projekt po zmia-
nie bedzie, co do swojej istoty, tym samym projektem, ktory zostal wybrany oraz czy dany
beneficjent ma zdolnos¢ operacyjng wystarczajacg do realizacji projektu).

W takiej sytuacji wystepuje realne ryzyko niezaakceptowania kosztow podwykonawstwa,

akceptacja odbywa sie bowiem na zasadzie pelnej uznaniowosci ze strony Komisji Europej-
skiej. Radziliby$my wiec nie korzystac z tej opcji i uzywac jej jedynie w ostatecznosci.
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9.3 Inne koszty bezposrednie |other costs|

Sprzet trwaty
AMORTYZACJA

9.3.1Podroéze i diety (travel and subsistence costs)

Koszty podroézy, diet i hoteli zwiazanych z realizacjg zadan projektowych sg kosztami
kwalifikowalnymi i powinny by¢ wykazane przez instytucje¢ zgodnie z obowigzujacymi
w niej zasadami (okreslona wysoko$¢ diet, limity na koszty hotelu, zasady dot. podrézo-
wania réznymi srodkami lokomogiji itd.).

Jezeli zwyczajem beneficjenta jest, ze jego dyrektor naczelny podrézuje klasa biznesowa,
koszt ten mozna uzna¢ za kwalifikowalny, poniewaz jest zgodny z regulami przyjetymi
w danej instytucji. Jednakze nie oznacza to, ze w przypadku podrdzy dyrektora naczelne-
go innego beneficjenta, realizujacego zadania w ramach tego samego projektu, moga by¢
stosowane takie same praktyki — zalezy to od regut obowigzujacych w danej jednostce.

Koszty te moga dotyczy¢ podrézy odbywanych przez pracownikéw beneficjenta lub
przez zewnetrznych ekspertow, ktorzy biora udzial w konkretnym spotkaniu, o ile taka
mozliwo$¢ zostata przewidziana w Aneksie 1 lub udzial eksperta zostanie uzasadniony
w raporcie technicznym i KE sie na to zgodzi (bez formalnej zmiany umowy grantowe;j).
Beneficjent moze refundowac koszty podrdzy poniesione przez eksperta lub moze je po-
nie$¢ bezposrednio.
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Koszty podrézy moga obejmowac powigzane cla, podatki i oplaty, jesli odpowiadajg one
zwyczajowej praktyce beneficjenta w tym zakresie.

Nie sg ustalone specjalne zasady dotyczace podrdzy poza Europe.

Dobra praktyka !

W przypadku szczegolnie kosztownej podrozy beneficjent moze zwrdcic sig, za posred-
nictwem koordynatora, do oficera projektowego z prosba o potwierdzenie, czy nie bedzie
problemoéw z jej akceptacja.

9.3.2 Sprzet trwatego uzytku (equipment costs)
W przypadku sprzetu trwalego uzytku dla projektéw H2020 przewidziane sg dwie opcje:

« opcja domyslna, stosowana powszechnie, ktéra pozwala na wykazywanie kosztow
amortyzacji urzadzen, infrastruktury lub innych aktywoéw;

« opcja alternatywna, wedlug ktdrej koszty zakupu urzadzen, infrastruktury lub in-
nych aktywéw ujetych w ksiegach rachunkowych beneficjenta sg kwalifikowalne.
Opcja ta stosowana bedzie w wyjatkowych sytuacjach, jedynie jesli bedzie to uzasad-
nione charakterem projektu i kontekstem uzycia urzadzen i aktywoéw. Aby mozliwe
byto jej stosowanie, opcja taka musi by¢ przewidziana w programie pracy i wskazana
W umowie grantowe;j.

Kwalifikowalny moze by¢ takze koszt wynajmu lub dzierzawy oraz koszty urzadzen, in-
frastruktury lub innych aktywéw przekazanych w postaci wkladu niepienieznego.

Zasady wykazywania kosztow amortyzacji urzadzen, infrastruktury lub innych aktywéw:

« koszty amortyzacji powinny by¢ odpisane zgodnie z migdzynarodowymi i krajowy-
mi standardami rachunkowosci i zwykla praktyka ksiegowa stosowang przez bene-
ficjenta;

o koszt sprzetu trwalego uzytku obejmuje takze koszty konieczne do doprowadzenia
sktadnika majatku do stanu pozwalajacego na jego uzycie zgodnie z zamierzonym
celem. Czyli nie tylko ceng¢ zakupu, ale réwniez koszty zwigzane z przygotowaniem
miejsca uzytkowania, koszty dostawy, obstugi i instalacji;

« amortyzacja powinna by¢ wykazywana odpowiednio w kazdym odnosnym okreso-
wym raporcie finansowym;
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wykorzystanie sprzetu mozna wykaza¢ jedynie w zakresie, w jakim jest on wyko-
rzystywany na rzecz realizacji projektu. Jesli dany sprzet nie jest uzywany jedynie
do realizacji projektu, procent wykorzystania sprzetu do projektu i czas musza
by¢ sprawdzalne;

jezeli w projekcie uzywany jest sprzet trwaly, ktory zostal zakupiony przed rozpo-
czeciem danego projektu, ale nie zostal jeszcze w calo$ci zamortyzowany (zgodnie
z normalnymi zasadami rachunkowosci i praktykami beneficjenta), woéwczas koszt
jego amortyzacji, z uwzglednieniem okresu i udzialu (procentowego) jego uzycia
w projekcie, moze by¢ uznany za koszt kwalifikowalny ponoszony na rzecz realiza-
cji projektu.

Sprzet trwaly zakupiono w grudniu 2012 roku, a amortyzacje jego rozpoczeto od stycz-
nia 2013 roku. Zgodnie z przepisami obowigzujacymi beneficjenta, okres amortyzacji
sprzetu wynosi 48 miesiecy. Projekt H2020 rozpoczal si¢ w styczniu 2015 roku (w tym
momencie sprzet byl juz amortyzowany przez 24 miesiace), w zwigzku z tym koszty

amortyzacji za pozostale 24 miesigce moga stanowi¢ koszt projektu (biorac oczywiscie

pod uwage okres i udzial uzycia sprzetu na rzecz projektu).

Stosowanie metody kasowej

Jesli zwykla praktyka beneficjenta jest jednorazowe rozliczanie kosztow zakupu sprzetu,

zgodnie z metoda kasowa, beneficjent moze zaliczy¢ do kosztéw projektu czesé kosztow

zakupu sprzetu, zgodnie z ponizszg formula:

Czas, w ktérym sprzet byt wykorzystywany na rzecz realizacji projektu

Okres trwatosci sprzetu zgodny z zasadami stosowanymi przez beneficjenta

lub okreslony w krajowych przepisach podatkowych

Projekt rozpoczal sie¢ w styczniu 2015 roku i trwa 3 lata, obejmuje dwa okresy spra-

wozdawcze. Beneficjent stosujacy metode kasowa kupuje w marcu 2015 roku sprzet za
100 000 euro. Maszyna jest w 50% wykorzystywana do realizacji projektu od 1 lipca
2015 roku. Okres trwalosci sprzetu wynosi 6 lat.

W pierwszym okresie sprawozdawczym, konczacym sie w czerwcu 2016 roku, benefi-

cjent wykaze nastepujace koszty:
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100 000 EUR x (12/72) x 50% = 8 333 EUR

W drugim okresie sprawozdawczym konczacym si¢ w grudniu 2017 roku beneficjent
wykaze nastepujace koszty:

100 000 EUR x (18/72) x 50% = 12 500 EUR

Koszty budowy prototypu oraz instalacji pilotazowej (utworzonej w ramach zadan
projektowych).

Generalnie beneficjenci moga wykazac¢ jako koszty kwalifikowalne jedynie koszty amor-
tyzacji urzadzen, infrastruktury lub innych aktywéw uzywanych na rzecz realizacji
projektu. Jednak w omawianym przypadku, koszty wytworzenia moga by¢ wyjatkowo
kwalifikowalne, jesli takie dzialanie zostalo zapisane w Aneksie 1 i koszty zostaly przewi-
dziane w Aneksie 2. Koszty te muszg by¢ zaksiegowane na kontach beneficjenta zgodnie
z jego normalnymi praktykami ksiegowania i krajowymi standardami rachunkowosci.
Jesli jednak zgodnie z przepisami, prototyp musi by¢ amortyzowany, beneficjent moze
jako koszt kwalifikowalny projektu wykazac¢ jedynie koszty amortyzacji zgodnie z zapi-
sami ksiegowymi, a nie peten koszt wytworzenia.

Jesli budowa zostata zlecona na zewnatrz — nie bedziemy mieli do czynienia z kosztem
sprzetu trwalego, tylko z podwykonawstwem.

Koszt wynajmu lub leasingu

Moze by¢ kwalifikowalny, o ile nie przekracza kosztéw amortyzacji przy zakupie podob-
nych urzadzen i nie obejmuje kosztéw optat finansowych.

o W przypadku leasingu finansowego, beneficjent powinien wykaza¢ w sprawozdaniu
do KE koszty amortyzacji.

o W przypadku wynajmu i leasingu operacyjnego, beneficjent powinien wykaza¢
w sprawozdaniu do KE optaty dotyczace wynajmu lub leasingu.

Jezeli zwykla praktyka beneficjenta jest uznawanie kosztow sprzetu trwatego uzytku (lub

jego czesci) za koszty posrednie, to koszty te nie mogg by¢ wykazane w sprawozdaniu
finansowym jako koszty bezposrednie.
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Wybor dostawcy

Kazda umowa zakupu, ktdrej koszty majg by¢ wykazane jako koszty kwalifikowalne, musi
by¢ zawierana zgodnie z zasadami najlepszej jakosci w stosunku do ceny lub, w stosow-
nych przypadkach, najnizszej ceny. Realizujac te dzialania powinno sie unika¢ wszelkich
sytuacji mogacych spowodowac konflikt interesdw.

Kryteria okreslajace jakos¢ powinny by¢ jasne, klarowne i spdjne z celem zadania, co
zapewni mozliwo$¢ dobrego przeanalizowania relacji jakosci do ceny.

Wybdr dostawcy powinien odbywac si¢ zgodnie z prawodawstwem kraju beneficjenta.

Procedury wyboru dostawcy beda si¢ réznily w zaleznosci od tego, czy beneficjentem
jest jednostka publiczna, czy prywatna firma. Podmioty zaliczane do sektora finanséw
publicznych majg obowiazek zastosowania procedur wynikajacych z Ustawy o zamowie-
niach publicznych, a podmiotom prywatnym zaleca si¢ przeprowadzenie konkursu ofert,
w ktérym wymagane jest zebranie kilku ofert, zwykle minimum trzech.

Podczas wyboru dostawcy powinna zosta¢ zachowana proporcja migdzy rozmiarem
i kosztem zakupu, a sformalizowaniem i zasiggiem procedury wyboru.

Nie jest wymagane wdrazanie procedury konkursowej we wszystkich przypadkach, jed-
nak jesli beneficjent tego nie zrobi, musi by¢ w stanie wykaza¢, jak zostala zachowana
zasada najlepszej jakosci w stosunku do ceny.

Akceptowalne przez KE sg takze zakupy dokonane ma podstawie umoéw ramowych za-
wartych miedzy beneficjentem a dostawca, zgodnie ze zwyklymi zasadami zarzadzania
beneficjenta. Wymagane jest jednak spelnienie warunku zgodnosci z zasada najlepszej
jakosci w stosunku do ceny i braku konfliktu interesu.

Beneficjent ma obowiazek zapewnic¢, aby dostawce obowiazywaly zobowigzania wynika-
jace z nastepujacych przepisdw umowy grantowej:

o Artykut 22 - Mozliwos¢ przeprowadzenia kontroli, audytéw, dochodzen przez au-
dytoréw KE, Europejski Trybunal Obrachunkowy (ETO) oraz Urzad ds. Zwalczania
Naduzy¢ Finansowych (OLAF);

o Artykut 23 - Mozliwo$¢ przeprowadzenia przez Komisje Europejska lub Agencje
Wykonawczg oceny oddzialywania projektu.
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9.3.3 Zakup towaréw i ustug (costs of other goods and services)21 2

Jesli jest to niezbedne do realizacji projektu, beneficjenci moga dokonywac zakupu towa-
réw, robot budowlanych lub ustug.

Przyklady zakupu towardéw i ustug

o koszty $wiadectwa kontroli sprawozdan finansowych;

« tlumaczenie dokumentéw (jesli konieczne do realizacji projektu);

« koszty upowszechniania wiedzy (np. oplata konferencyjna zwigzana z prezentowa-
niem rezultatow projektu);

« publikacja broszur;

« tworzenie strony internetowej, ktora stuzy komunikacji miedzy partnerami, a nie jest
merytorycznym zadaniem projektowym;

« wsparcie logistyczne (sale, catering), jesli organizacja spotkania nie jest sama w sobie
zadaniem projektowym zapisanym w Aneksie 1;

« zakup materialéw. odczynnikéw, publikacji naukowych potrzebnych do realizacji
projektu;

« wynajecie konsultantéw ds. wlasnosci intelektualnej;

« koszty ochrony praw wtasnosci intelektualnej powstalej w wyniku realizacji projektu;

« koszty zapewnienia otwartego dostepu do publikacji (open access).

Cla sg kwalifikowalne, o ile zwigzane s3 z kwalifikowalng w projekcie pozycja kosztowa.
Koszty zapaséow materialowych, ktére znajdowaly si¢ przed rozpoczeciem projektu
w magazynie beneficjenta, moga by¢ uznane za kwalifikowalne, jesli zostaly uzyte do
realizacji zadan projektowych.

Faktury wewnetrzne

Ta kategoria budzetowa obejmuje koszty towaréw lub ustug, ktére beneficjent sam wy-
produkowat lub dostarczyl.

21 Do tej kategorii kosztow odnosza si¢ takie same zasady wyboru dostawcy, jak opisane w poprzednim podrozdziale
w odniesieniu do sprzetu trwalego uzytku.

2 Do tej kategorii kosztéw odnoszg sie zapisy o obowiazku zapewnienia przez beneficjenta, by dostawce obowigzywa-
ty okreslone zasady umowy grantowej, analogicznie jak opisane w poprzednim podrozdziale w odniesieniu do sprzetu
trwalego uzytku.
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Przykiady

« samodzielnie wyprodukowane materialy eksploatacyjne (np. chemikalia)

« uzycie specyficznych urzadzen badawczych (np. cleanroom, tunel aerodynamiczny,
superkomputer, mikroskop elektroniczny)

« specjalistyczne pomieszczenia do hodowli okazéw do badan (np. pomieszczenia dla
zwierzat, akwaria, cieplarnie)

« wystandaryzowane testy lub procesy badawcze (np. badania genomowe)

+ uslugi oferowane przez instytucje przyjmujaca naukowcom biorgcym udzial w pro-
jekcie (np. zakwaterowanie, stotowka).

Aby mozliwe byto wykazanie faktur wewnetrznych w projekcie H2020, stosowanie ich
musi by¢ zwyklg praktyka beneficjenta, co oznacza ze normalng praktyka w danej insty-
tucji jest fakturowanie kosztéw jednostkowych w odniesieniu do konkretnego towaru
lub ustugi w ramach organizacji. Praktyka ta musi by¢ stosowana konsekwentnie, nie-
zaleznie od zrddla finansowania (jesli beneficjent ustala oddzielne koszty jednostkowe,
ktore sa uzywane jedynie do projektéw UE — wewnetrzna faktura wystawiona w oparciu
o te koszty nie bedzie kwalifikowalna).

Faktury wewnetrzne muszg bazowa¢ na kosztach jednostkowych (unit costs), ktére po-
winny by¢ wyliczone z uwzglednieniem jedynie tych kosztow, ktore w sposob bezposred-
ni zwigzane s3 z wyprodukowaniem wewnetrznie fakturowanych débr lub ustug (wyna-
grodzenia, sprzet, materialy itp.) Koszty ogélne funkcjonowania jednostki, ktére nie sa
bezposrednio zwigzane z projektem (np. obstuga ksiegowa, wsparcie administracyjne,
sprzatanie itd.) nie moga by¢ wlaczone.

Koszty jednostkowe musza by¢ obliczane na bazie rzeczywistych kosztéw ujetych
w ksiggach rachunkowych beneficjenta, z wylaczeniem kosztow, ktére sg niekwali-
fikowalne zgodnie z zasadami H2020 (nawet jesli zgodnie z metodologia stosowang
przez instytucje dany koszt stanowi skladnik stuzacy do wyliczania kosztu jednost-
kowego).

Beneficjent stosuje faktury wewnetrzne za uzytkowanie mikroskopu elektronicznego
bazujac na kosztach jednostkowych za godzine pracy urzadzenia. Metodologia wy-
liczania kosztow jednostkowych uwzglednia takze kwote odsetek od kredytu, ktéry
byt zaciagniety w celu zakupu urzadzenia. Ten koszt jest w ramach projektu H2020
niekwalifikowalny, nalezy go usuna¢ z kalkulacji.
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Jesli do wyliczenia kosztow jednostkowych wziety bylby pod uwage jaki$ element szaco-
wany, to musi on spelnia¢ nastepujace warunki:

« Scisle odnosi¢ si¢ do fakturowanego kosztu;

« byc¢rozsadny i umiarkowany (nie moze odgrywac znaczacej roli przy kalkulacji kosz-
tu jednostkowego);

« odnosic si¢ do obiektywnych i weryfikowalnych danych, beneficjent musi by¢ w sta-
nie pokazac sposob jego kalkulacji.

Jesli dany element kosztowy nie jest uzywany wylgcznie do wyprodukowania fakturo-
wanych wewnetrznie dobr lub ustug, jedynie odpowiednia cze¢$¢ moze by¢ wzigta pod
uwage do wyliczenia kosztu jednostkowego (procent musi by¢ potwierdzony za pomoca
przekonujacego dowodu).

W gronie 0s6b obstugujacych tunel aerodynamiczny znajduje si¢ pracownik, ktéry tylko
na czes¢ etatu pracuje przy obstudze tunelu, przez reszte czasu jest wyznaczony do in-
nych zadan. Jesli beneficjent uwzglednia np. 50% wynagrodzenia tego pracownika przy
wyliczeniu kosztu jednostkowego, musi by¢ w stanie poprze¢ ten procent odpowiednim
dowodem, na przyklad:

« kartg czasu pracy;

« badaniami statystycznymi z przeszlosci opartymi na rzeczywistych danych;

« szczegbdlowa kalkulacja opartg o specyfikacje techniczng danego sprzetu pozwalajaca
na przyporzadkowanie czasu spedzonego przez pracownika do obstugi funkcjono-
wania tunelu aerodynamicznego;

« kombinacjg wymienionych powyzej metod.

Warto réwniez pamigtac, ze jesli czes¢ czasu pracy danego pracownika byta wzieta pod
uwage przy kalkulacji kosztéow jednostkowych, redukuje to ilo§¢ godzin pracy, ktore
moga by¢ sprawozdane w ciaggu roku w zwiazku z realizacjg projektu H2020. Te same
godziny nie moga by¢ wziete pod uwage dwukrotnie — raz jako sktadnik kosztow jed-
nostkowych i powtérnie jako bezposrednie koszty osobowe projektu.
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Przyklad wyliczenia kosztu specjalistycznych pomieszczen do hodowli zwierzat do

badan

Przyktady kosztow, ktore sa generalnie
kwalifikowalne jako sktadnik kosztow
jednostkowych

o Wynagrodzenia pracownikéow
bezposrednio zatrudnionych [np.
opiekunow zwierzat, weterynarzy]

o Produkty [np. pozywienie dla zwierzat,
postania

o Amortyzacja klatek i innych uzywanych
sprzetow

o 0goélne zaopatrzenie (np. elektrycznosg,
woda), o ile zuzycie jest mierzone
w sposdb bezposredni (wiec koszt moze
by¢ doktadnie okreslony|

o Utrzymanie i czyszczenie pomieszczen
dla zwierzat, o ile koszt jest bezposrednio
identyfikowalny [np. oddzielna faktura za
sprzatanie klatek|

Przektady kosztow, ktore sg niekwalifikowalne
jako sktadnik kosztow jednostkowych

. Koszty ogdlnej administracji (np. dziat
ksiegowy, kadry)

o Koszty wspolnej infrastruktury (np.
centralne ogrzewanie, inmatyzacja)

. Wspolne ustugi bez identyfikacji kosztow
odnoszacych sie do pomieszczen do
hodowli zwierzat np. sprzatanie|

. Amortyzacja wspolnych budynkéow (np.
pomieszczenie dla zwierzat jest czescia
gtéwnego budynku beneficjenta)

. Odsetki bankowe, rezerwy na przyszte
wydatki i inne koszty, ktore sa
niekwalifikowalne zgodnie z zasadami
H2020.

Przyklad wyliczenia kosztu tunelu aerodynamicznego

Przyktady kosztow, ktére sq generalnie
kwalifikowalne jako sktadnik kosztow
jednostkowych

D Wynagrodzenia pracownikow
bezposrednio zatrudnionych do obstugi
tunelu aerodynamicznego

. Amortyzacja tunelu, z wtaczeniem sprzetu
komputerowego i oprogramowania
koniecznego do funkcjonowania tunelu

o 0Ogodlne zaopatrzenie, jak elektrycznose¢,
oile zuzycie jest mierzone w sposdb
bezposredni (wiec koszt moze by¢
doktadnie okreslony]

. Ubezpieczenie, o ile koszt jest
bezposrednio identyfikowalny (oddzielna
faktura za ubezpieczenie tunelu)

. Utrzymanie i sprzatanie urzadzen
tunelu, o ile koszt jest bezposrednio
identyfikowalny (oddzielna faktura za
ustuge)

o Skalowanie, testy metrologiczne o ile
koszt jest bezposrednio identyfikowalny
(oddzielna faktura za ustuge)
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Przektady kosztow, ktore s niekwalifikowalne
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. Koszty ogdlnej administracji (np. dziat
ksiegowy, kadry|

. Koszty wspolnej infrastruktury (np.
centralne ogrzewanie, inmatyzacja)

. Wspolne ustugi bez identyfikacji kosztow
odnoszacych sie do urzadzen tunelu (np.
sprzatanie|

. Amortyzacja wspolnych budynkéow (np.
pomieszczenie, gdzie jest umiejscowiony
tunel aerodynamiczny jest czescia
gtéwnego budynku beneficjental

. Odsetki bankowe, rezerwy na przyszte
wydatki i inne koszty, ktore sa
niekwalifikowalne zgodnie z zasadami
H2020.
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Porownanie kategorii ,,zakup towarow i ustug” oraz ,,podwykonawstwo”

Zakup towarodw i ustug Podwykonawstwo

Dziatania, ktore same w sobie nie stanowia Dotyczy przeprowadzenia dziatan, ktdre s3
dziatan projektowych, ale sa konieczne, zeby je czescia projektu i zostaty opisane w Aneksie 1
przeprowadzic

Nie musza by¢ wskazane w Aneksie 1 Musza by¢ wskazane w Aneksie 1

Beda wykazywane jako .inne koszty Beda wykazane jako ,bezposrednie koszty
bezposrednie”, od ktérych bedzie naliczany podwykonawstwa”, od ktérych nie bedzie
ryczatt na koszty posrednie naliczany ryczatt na koszty posrednie
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ROZDZIAL 10. UDZIAL W PROJEKTACH STRON TRZECICH

Strona trzecia jest to podmiot biorgcy udziat w realizacji projektu, niebedacy jednak stro-
ng umowy grantowej. Przykladem strony trzeciej jest podwykonawca (oméwienie w roz-
dziale 9.2). W projektach H2020 moga réwniez wystepowac inne rodzaje stron trzecich,
ktérych zasady udzialu zostang omdéwione w ponizszym rozdziale.

Za realizacje projektu odpowiedzialni sg partnerzy i to oni powinni by¢ w stanie wykonac
wszelkie prace przewidziane w opisie pracy. Dlatego tez, zgodnie z zasadami, aby koszty
mogtly by¢ uznane za kwalifikowalne, powinny zosta¢ poniesione przez beneficjenta. Jed-
nak w okreslonych przypadkach KE akceptuje udziat stron trzecich i dopuszcza sytuacje,
ze koszty przez nie poniesione sg kosztami kwalifikowalnymi.

Strony trzecie (inne niz podwykonawca) moga uczestniczy¢ w projekcie:

« udostepniajgc swoje zasoby beneficjentowi, aby byl on w stanie wykona¢ okreslone
zadania (wklad niepieni¢zny wniesiony odptlatnie i nieodptatnie — in kind contri-
bution);

«  wykonujac cze$¢ zadan projektu (strona trzecia powigzana z beneficjentem wykonu-
jaca zadania projektowe — linked third party.

Beneficjent moze réwniez udziela¢ stronie trzeciej wsparcia finansowego (Financial sup-
port to third parties), jesli taka mozliwo$¢ zostala przewidziana w programie pracy oraz
ogloszeniu o konkursie. Szczegotowe zasady tej formy wsparcia opisane s3 w art. 15 umo-
wy grantowe;j.

Koszty strony trzeciej moga zosta¢ uznane za kwalifikowalne pod warunkiem, Ze strona
trzecia, jej zadania do wykonania, szacunkowe koszty i zasoby udostepnione beneficjen-
towi s okreslone i zapisane w Aneksie 1 do umowy grantowe;j.

Beneficjent ponosi wylaczng odpowiedzialnos¢ za realizacje zadan przez strone trzecia.

\/

\/

Strona trzecia powia-
zana z beneficjentem
wykonujaca zadania
projektowe

Wk+tad niepieniezny
whiesiony odptatnie
(Art. 11 umowy grantowej)

(Art. 14 umowy grantowej)
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10.1 Wktad niepieniezny wniesiony odptatnie przez strone trzecia

Przypadek taki wystepuje, gdy beneficjent uzywa zasobéw nalezacych do strony trzeciej,
czyli strona trzecia nie wykonuje zadan projektowych, jedynie odptatnie uzycza benefi-
cjentowi swoich zasobdw (np. pracownicy, aparatura badawcza).

« Osoba oddelegowana przez strone trzecig do pracy w projekcie. Strona trzecia, za-
trudniajaca pracownika, wykazuje koszty osobowe zwigzane z realizacja zadan pro-
jektowych i otrzymuje ich refundacje na podstawie odpowiednich dokumentéw
ksiegowych. Zrefundowana kwota jest kosztem dla beneficjenta i jest zaewidencjo-
nowana w jego ksiegach rachunkowych. Beneficjent wykaze te kwote w swoim spra-
wozdaniu finansowym.

« Strona trzecia udostepnia beneficjentowi aparature potrzebna do realizacji projektu,
wykazuje koszty z tym zwigzane i otrzymuje ich refundacj¢ na podstawie odpowied-
nich dokumentéw ksiegowych. Zrefundowana kwota jest kosztem dla beneficjen-
ta i jest zaewidencjonowana w jego ksiegach rachunkowych. Beneficjent wykaze te
kwote w swoim sprawozdaniu finansowym.

Beneficjenci mogg deklarowac koszty zwigzane z platnoscia z tytutu wktadéw niepienigz-
nych do wysokosci kosztéw stron trzecich z tytulu oddelegowanych oséb, wnoszonych
urzadzen, infrastruktury lub innych aktywéw badz innych wnoszonych towaréw i ustug.

W omawianym przypadku wystapi koszt u beneficjenta.

Koszt zasobow wykazany w projekcie, musi by¢ kosztem rzeczywistym, ustalone stawki
(koszty jednostkowe?®, ptatnos¢ ryczaltowa) nie mogg by¢ stosowane.

Strona trzecia powinna wykazywac¢ swoje koszty w taki sam sposdb, jak beneficjent, czyli
obowiazujg ja ogdlne zasady zwigzane ze sposobem wykazywania poszczegolnych ka-
tegorii, okreslone dla projektow H2020 (zasady dot. kosztow osobowych, amortyzacji
sprzetu itd.).

Koszty posrednie strony trzeciej nie s brane pod uwage przy wyliczaniu sumy kosztow
strony trzeciej, jesli zasoby sg uzywane w siedzibie beneficjenta. Jesli zasoby uzywane sa
w siedzibie strony trzeciej, koszty strony trzeciej moga by¢ zwigkszone o ryczalt na koszty
posrednie w wysokosci 25%.

7 wyjatkiem kosztow jednostkowych w odniesieniu do personelu, faktur wewnetrznych i badan klinicznych, co do
ktérych obowigzuja specyficzne zasady.
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Jesli audyt wykaze, ze sprawozdane koszty zasoboéw udostepnionych przez strone trzecia
$3 Wyzsze, niz rzeczywiscie poniesione przez strone trzecia, rdznica ta bedzie zakwestio-
nowana i odrzucona (mimo, ze koszty te zostaly przez beneficjenta poniesione).

Strony trzecie, charakter ich wkiadu i odpowiadajace koszty musza zosta¢ opisane
w Aneksie 1 do umowy grantowe;j.

Jezeli w trakcie dzialania okaze sie, ze do realizacji projektu konieczne jest uzycie za-
sobow stron trzecich, ktore nie zostaly przewidziane na etapie skladania wniosku pro-
jektowego i podpisywania umowy grantowej, koordynator powinien zainicjowaé proces
formalnej zmiany do umowy, aby spowodowa¢ umieszczenie zapiséw o uzyciu zasobow
stron trzecich w Aneksie 1.

KE moze jednak w drodze wyjatku zaakceptowa¢ koszty uzycia zasobow stron trzecich,
ktore nie byly wykazane w Aneksie 1, jesli:

« zostang one odpowiednio uzasadnione w raporcie okresowym;
« zmiana ta nie postawi pod znakiem zapytania decyzji przyznania grantu lub réwnego
traktowania wnioskodawcow.

Akceptacja KE nie nastapi, jesli uzycie zasobéw stron trzecich bedzie mialo znaczacy
wplyw na zmiane charakteru projektu (czyli wystapiag watpliwosci, czy projekt po zmia-
nie bedzie, co do swojej istoty, tym samym projektem, ktory zostal wybrany oraz czy dany
beneficjent ma zdolnos$¢ operacyjng wystarczajacg do realizacji projektu).

W takiej sytuacji wystepuje realne ryzyko niezaakceptowania kosztow uzycia zasobow
stron trzecich, akceptacja odbywa si¢ bowiem na zasadzie pelnej uznaniowosci ze strony
Komisji Europejskiej. Radzilibysmy wiec nie korzystac z tej opcji i uzywac jej jedynie
w ostatecznosci.

Beneficjent ma obowigzek zapewnic, aby strone trzecig udostepniajaca zasoby obowiazy-
waly zobowigzania wynikajace z nastepujacych przepiséw umowy grantowej:

o Artykut 22 - Mozliwos¢ przeprowadzenia kontroli, audytéw, dochodzen przez au-
dytoréw KE, Europejski Trybunal Obrachunkowy (ETO) oraz Urzad ds. Zwalczania
Naduzy¢ Finansowych (OLAF);

o Artykut 23 - Mozliwo$¢ przeprowadzenia przez Komisje Europejska lub Agencje
Wykonawczg oceny oddzialywania projektu.
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10.2 Wktad niepieniezny wniesiony nieodptatnie przez strone trzecia

Z wkladem niepieni¢znym wniesionym nieodplatnie przez strone trzeciag mamy do czy-
nienia, gdy beneficjent uzywa zasobéw nalezacych do strony trzeciej, czyli strona trzecia
nie wykonuje zadan projektowych, jedynie nieodptatnie uzycza beneficjentowi swoich
zasobow (pracownicy, aparatura badawcza).

« Osoba oddelegowana przez strone trzecia do pracy w projekcie. Strona trzecia nie
wymaga refundacji kosztow osobowych delegowanego pracownika. Beneficjent wy-
kaze odpowiadajace koszty osobowe w swoim sprawozdaniu finansowym, mimo
tego, Ze s3 one poniesione przez strone trzecig i figuruja jedynie na kontach ksiego-
wych strony trzeciej.

« Strona trzecia udostepnia beneficjentowi aparature potrzebng do realizacji pro-
jektu, nie wymaga refundacji kosztéw z tym zwigzanych. Beneficjent wykaze
odpowiadajace koszty w swoim sprawozdaniu finansowym, mimo tego, ze s3
one poniesione przez strone trzecig i figuruja jedynie na kontach ksiggowych
strony trzeciej.

Koszty powinny by¢ zaksiggowane na kontach strony trzeciej, nie beda one widoczne
na kontach beneficjenta, ktéry mimo to moze je wykaza¢ w swoim sprawozdaniu finan-
sowym jako koszty i w uzasadnionych przypadkach powinien je réwniez wykazac¢ jako
wplywy do projektu.

Strona trzecia powinna wykazywac swoje koszty w taki sam sposob, jak beneficjent, czyli
obowigzuja ja ogolne zasady zwigzane ze sposobem wykazywania poszczegoélnych ka-
tegorii okreslone dla projektow H2020 (zasady dot. kosztéw osobowych, amortyzacji
sprzetu itd.).

Koszt tych zasobow wykazany w projekcie musi by¢ kosztem rzeczywistym, ustalone
stawki ( koszty jednostkowe?, platno$¢ ryczattowa) nie moga by¢ stosowane.

Koszty posrednie strony trzeciej nie sg brane pod uwage przy wyliczaniu sumy kosztow
strony trzeciej, jesli zasoby sa uzywane w siedzibie beneficjenta. Jesli zasoby uzywane sa
w siedzibie strony trzeciej, koszty strony trzeciej moga by¢ zwigkszone o ryczalt na koszty
posrednie w wysokosci 25%.

# 7 wyjatkiem kosztow jednostkowych w odniesieniu do personelu, faktur wewnetrznych i badan klinicznych, co do
ktérych obowigzuja specyficzne zasady.
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Jesli audyt wykaze, ze sprawozdane koszty zasoboéw udostepnionych przez strone trzecia
$3 WyzZsze niz rzeczywiscie poniesione przez strone trzecia, roznica ta bedzie zakwestio-
nowana i odrzucona.

Strony trzecie, charakter ich wkiadu i odpowiadajace koszty musza zosta¢ opisane
w Aneksie 1 do umowy grantowe;j.

Jezeli w trakcie dzialania okaze sie, ze do realizacji projektu konieczne jest uzycie za-
sobow stron trzecich, ktore nie zostaly przewidziane na etapie skladania wniosku pro-
jektowego i podpisywania umowy grantowej, koordynator powinien zainicjowaé proces
formalnej zmiany do umowy, aby spowodowa¢ umieszczenie zapiséw o uzyciu zasobow
stron trzecich w Aneksie 1.

KE moze jednak w drodze wyjatku zaakceptowa¢ koszty uzycia zasobow stron trzecich,
ktore nie byly wykazane w Aneksie 1, jesli:

« zostang one odpowiednio uzasadnione w raporcie okresowym;
« zmiana ta nie postawi pod znakiem zapytania decyzji przyznania grantu lub réwnego
traktowania wnioskodawcow.

Akceptacja KE nie nastapi, jesli wprowadzenie uzycia zasobdw stron trzecich bedzie mia-
to znaczacy wplyw na zmiane charakteru projektu (czyli wystapia watpliwosci, czy pro-
jekt po zmianie bedzie, co do swojej istoty, tym samym projektem, ktory zostal wybrany
oraz czy dany beneficjent ma zdolno$¢ operacyjna wystarczajaca do realizacji projektu).

W takiej sytuacji wystepuje realne ryzyko niezaakceptowania kosztow uzycia zasobow
stron trzecich, akceptacja odbywa si¢ bowiem na zasadzie pelnej uznaniowosci ze strony
Komisji Europejskiej. Radzilibysmy wiec nie korzystac z tej opcji i uzywac jej jedynie
w ostatecznosci.

Beneficjent ma obowigzek zapewnic, aby strone trzecig udostepniajaca zasoby obowiazy-
waly zobowigzania wynikajace z nastepujacych przepiséw umowy grantowe;j:

o Artykut 22 - Mozliwos¢ przeprowadzenia kontroli, audytéw, dochodzen przez au-
dytoréw KE, Europejski Trybunal Obrachunkowy (ETO) oraz Urzad ds. Zwalczania
Naduzy¢ Finansowych (OLAF);

o Artykut 23 - Mozliwo$¢ przeprowadzenia przez Komisje Europejska lub Agencje
Wykonawczg oceny oddzialywania projektu.
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10.3 Strona trzecia powiazana z beneficjentem wykonujaca
zadania projektowe (linked third party)

Strony trzecie powigzane z beneficjentem moga realizowaé powierzong im cze$¢ zadan
projektowych. Zalicza si¢ do nich podmioty powigzane oraz podmioty majace powigza-
nie prawne z beneficjentem.

Podmiot powiazany:

« znajdujacy sie pod bezposrednia lub posrednig kontrolg beneficjenta lub
« pod ta sama bezposrednia lub posrednig kontrola, co beneficjent lub
« bezposrednio lub posrednio kontrolujacy beneficjenta.

W powyzszym przypadku najczesciej sg to przedsigbiorstwa powiazane kapitatowo lub osobowo.
Podmiot majacy powiazanie prawne z beneficjentem
Oznacza istnienie miedzy danym podmiotem a beneficjentem wspolpracy, ktora:

« nie ogranicza si¢ do danego projektu, ani tez nie jest specjalnie utworzona w celu
realizacji prac projektowych. Ma szerszy charakter, zakres czasowy wychodzi poza
czas trwania projektu;

«  wystepuje powigzanie prawne w formie struktury (np. powigzanie stowarzyszenia
z cztonkami) lub umowy nie ograniczonej do danego projektu.

Tak wiec umowy o wspdlpracy zawarte specjalnie w celu wspolnej realizacji projektu nie
s wystarczajace, by mozna bylo stwierdzi¢ powigzanie prawne z beneficjentem w mysl
przepisow H2020. W takim wypadku obie instytucje powinny wystepowac jako benefi-
cjenci (lub w niektérych przypadkach jedna z nich jako podwykonawca).

Przyklad podmiotu majacego powiazanie prawne z beneficjentem

Uniwersytet A ma wspolnie z Uniwersytetem B JRU (Joint Research Unit) — laborato-
rium utworzone i wykorzystywane do prowadzenia badan przez obie instytucje, be-
dace ich wspdlng wlasnoscia. Laboratorium nie ma odrgbnej osobowosci prawnej, ale
faktycznie tworzy osobng jednostke, w ktorej zasoby obu uniwersytetow sa polaczone.
JRU funkcjonuje majac wydzielone pomieszczenia, sprzet i inne zasoby. Uniwersytet
A jest beneficjentem, a uniwersytet B wystepuje jako strona trzecia powigzana z A.
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Udzial strony trzeciej powiazanej z beneficjentem i przydzielone jej zadania, powinny
by¢ opisane w Aneksie 1, koszty uwzglednione w Aneksie 2.

Strona trzecia powigzana z beneficjentem powinna wykazywaé swoje koszty w taki sam
sposob, jak beneficjent, czyli obowiazuja ja ogolne zasady zwigzane ze sposobem wyka-
zywania poszczegolnych kategorii okreslone dla projektéw H2020 (zasady dot. kosztow
osobowych, amortyzacji sprzetu itd.).

Beneficjent ponosi odpowiedzialno$¢ za realizacje swojej czesci projektu (takze zadan
wykonywanych przez strone trzecia) i za jej zgodnos¢ z zasadami umowy grantowe;j.

Strona trzecia wypelnia wlasne sprawozdanie finansowe, poniesione przez nig koszty nie
s3 uwzglednione w sprawozdaniu finansowym beneficjenta. Sprawozdanie w formie pa-
pierowej (podpisany oryginal) powinno zosta¢ przestane do beneficjenta, ktory z kolei
przesyla raport strony trzeciej w systemie sprawozdan elektronicznych, do ktérego strony
trzecie nie majg dostepu, do Komisji Europejskiej lub Agencji Wykonawczej. Oryginat
zostaje u beneficjenta, ktéry ma obowigzek go przechowywac.

Strony trzecie zobowigzane sg do przedstawienia $wiadectwa kontroli sprawozdan finan-
sowych zgodnie z ogélnymi zasadami okreslonymi w umowie grantowej. Limit 325 000
euro odnosi si¢ do strony trzeciej (niezaleznie od dofinansowania zagdanego przez benefi-
cjenta). Beneficjent ma obowigzek przestania $wiadectwa w systemie elektronicznym do
Komisji Europejskiej lub Agencji Wykonawczej oraz przechowywania przestanego mu
przez strong trzecig oryginatu $wiadectwa.

Beneficjent ma obowiazek zapewni¢, aby strone trzecig powigzana obowigzywaly zobo-
wigzania wynikajace z nastgpujacych przepiséw umowy grantowej:

o Artykut 18 - Przechowywanie ewidencji - dokumenty potwierdzajace;

o Artykut 20 - Sprawozdawczo$¢ — wnioski o ptatnosé;

o Artykut 22 - Mozliwos¢ przeprowadzenia kontroli, audytéw, dochodzen przez au-
dytoréw KE, Europejski Trybunal Obrachunkowy (ETO) oraz Urzad ds. Zwalczania
Naduzy¢ Finansowych (OLAF);

« Artykul 23 - Ocena oddzialywania projektu;

o Artykul 35 - Unikanie konfliktu interesow;

o Artykul 36 - Zachowanie poufnosci;

o Artykuf 38 - Promowanie dziatania i eksponowanie informacji o finansowaniu ze
srodkéw UE.
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ROZDZIAL 11. KALKULACJA DOFINANSOWANIA KE

Kwota dofinansowania danego projektu przez KE okreslona jest w artykule 5 umowy
grantowej. Nie jest mozliwe zwiekszenie kwoty dofinansowania okreslonej w umowie,
nawet w przypadku, gdyby rzeczywiste koszty poniesione przez konsorcjum na realizacje
projektu przewyzszyly koszty zaplanowane. Maksymalna kwota dofinansowania kalku-
lowana jest w odniesieniu do kosztéw calego projektu, natomiast poszczegdlne wyplaty
dofinansowania dokonywane sg przez KE na podstawie zaakceptowanych kosztow, ktore
zostaly wykazane w sprawozdaniach finansowych partneréw konsorcjum.

Dofinansowanie KE kalkulowane jest na podstawie:

o calkowitych kosztow kwalifikowalnych (wykazywanych jako koszty rzeczywiste,
koszty jednostkowe, koszty zryczaltowane lub jako platno$¢ ryczaltowa);

« maksymalnych poziomdéw dofinansowania z uwzglednieniem typu instytucji i rodza-
ju projektu;

« wykazanych wpltywéw na rzecz projektu.

11.1Maksymalne poziomy dofinansowania

W przypadku dziatan badawczych dofinansowanie KE jest na poziomie 100% kosztow
kwalifikowalnych.

Dla projektéw innowacyjnych wysoko$¢ dofinansowania jest generalnie na poziomie
70%, jednak dla instytucji o charakterze niezarobkowym (non-profit)* dofinansowanie
w przypadku projektéw innowacyjnych wynosi 100%.

W wyjatkowych przypadkach (okreslonych w programie pracy) moga wystapi¢ nizsze
poziomy dofinansowania.

Jesli w tym samym projekcie innowacyjnym biorg udzial instytucje o charakterze za-
robkowym i instytucje o charakterze niezarobkowym, to beda dofinansowane w réznym
stopniu (70%/100%).

#  Podmiot prawny, ktorego celem z racji formy prawnej nie jest osigganie zysku lub ktéry ma prawne lub statutowe
zobowigzanie do niedystrybuowania zyskow miedzy udzialowcow lub indywidualnych cztonkéw.
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WYSOKOSC DOFINANSOWANIA

PODSTAWOWYCH TYPOW PROJEKTOW

Research and Innovation Actions (RIA]

Innovation Actions [IA)

[non profit)

Innovation Actions [IA)

[for profit]

Coordination and Support Actions (CSA)

SME Instrument
Faza1 ptatnosc¢ ryczattowa 50 000 EUR

Faza 2 70 %

1.2 Wptywy na rzecz projektu

Za wplywy na rzecz projektu uznaje sie:

o dochdd uzyskany w wyniku realizacji projektu (np. optaty konferencyjne, opfaty za
materialy pobierane od uczestnikow konferencji, szkolen) lub uzyskany ze sprzedazy
aktywdéw nabytych w ramach umowy grantowej, jednak maksymalnie do wartosci
kosztu, ktérym beneficjent obciazyt projekt;

« wklady niepieni¢zne udzielone przez strony trzecie nieodplatnie i przeznaczone wy-
raznie na uzytek projektu, jesli zostaly zadeklarowane jako koszty kwalifikowalne;

« wklady finansowe udzielone przez strony trzecie na rzecz beneficjenta, przeznaczone
wyraznie na rzecz projektu.
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o dochodu uzyskanego w rezultacie wykorzystania wynikéw projektu (patenty, licen-

cje, publikacje);

o wkladéw niepienigznych udzielonych przez strony trzecie nieodplatnie, jesli nie s3

one przeznaczone wyraznie na rzecz realizacji projektu.

« wkladéw finansowych od stron trzecich wniesionych specjalnie w celu finansowania

kosztéw projektu, jesli zgodnie z zasadami okreslonymi przez dawce, s one na po-

krycie kosztéw niekwalifikowalnych (np. réznic kursowych);

« wkladéw finansowych od stron trzecich wniesionych specjalnie w celu finansowa-

nia kosztow projektu, jesli dawca nie zZada na zakonczenie projektu zwrotu niewy-

danych srodkéw.

WPLYWY NA RZECZ PROJEKTU

Dochéd
wygenerowany

w ramach projektu
Np. optaty
konferencyjne

Wktady niepieniezne
udzielone nieodptatnie
przez strony trzecie
i przeznaczone na

uzytek projektu (jeéli zostaty
zadeklarowane jako koszty
kwalifikowalne|
Np. nieodptatne
uzywanie
aparatury

Dochéd

uzyskany ze
sprzedazy aktywow
nabytych w ramach
umowy grantowej

Wktad finansowy
udzielony przez
strony trzecie
przeznaczony specjalnie
w celu finansowania kosztow
kwalifikowalnych
projektu
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Dofinansowanie KE nie moze stanowi¢ podstawy do osiagania zysku i w zwiagzku z tym,
catkowite dofinansowanie powiekszone o wplywy na rzecz projektu, nie moze przekra-
czaé kosztoéw kwalifikowalnych projektu.

Wplywy w projektach H2020 kalkulowane s3 w odniesieniu do calego konsorcjum, nie
jak to miato miejsce w 7PR, w odniesieniu do kazdego partnera z osobna. Z tego powodu
nalezy zadbac o odpowiednie zapisy w umowie konsorcjum.

Partnerzy powinni w swoich koficowych sprawozdaniach finansowych wskaza¢ wpltywy
do projektu (maja réwniez mozliwos¢ wykazywania ich w sprawozdaniach okresowych).
Wplywy te beda wziete pod uwage w momencie kalkulacji ptatnosci koncowej i wtedy
moze doj$¢ do zmniejszenia kwoty dofinansowania KE.

Jesli catkowite
dofinansowanie KE + wptywy > catkowite koszty kwalifikowalne

Nastepuje redukcja dofinansowania KE

Beneficjenci zobowigzani sg do przedstawienia wplywow, ktore zostaly w czasie realizacji
projektu ustanowione (przychody, ktére wptynetly i zostaly zaksiegowane), wygenerowa-
ne lub potwierdzone (przychody, ktére jeszcze nie wplynely, ale na ktérych otrzymanie
beneficjent ma zobowigzanie lub pisemne potwierdzenie).

W wielu przypadkach wystapienie wptywoéw na rzecz projektu nie bedzie powodowalo

zmniejszenia dofinansowania ze strony KE. Jednak w niektorych sytuacjach, szczegdlnie
przy dofinansowaniu 100%, beda one wplywa¢ na wysoko$¢ dofinansowania.
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Koszty kwalifikowalne:
Dofinansowanie :

WPLYWY
dofinansowanie bez zmian

dofinansowanie bez zmian

dofinansowanie
zredukowane do 40

Koszty kwalifikowalne:
Dofinansowanie :

WPLYWY

dofinansowanie bez zmian

dofinansowanie
zredukowane do 70
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ROZDZIAL 12. SPRAWOZDANIA

Koordynator, w wyznaczonych przez Komisj¢ Europejska terminach, ma obowiazek przed-
ktada¢ raporty merytoryczne i finansowe. W tym celu zbiera niezbedne informacje od part-
neréw i przesyla poszczeg6lne czesci raportu drogg elektroniczng poprzez Funding & Tenders
Portal. Ze wzgledu na etap przedkladania raportéw rozrézniamy raporty okresowe oraz ra-
port koncowy. W przypadku niewywigzania si¢ z obowigzku w terminie, Komisja Europejska
moze zawiesi¢ platnosci oraz zastosowa¢ dodatkowo kary okreslone w rozdziale 6 umowy
grantowej. W przypadku, gdy koordynator nie przedstawi raportu w ciggu 30 dni od pisem-
nego przypomnienia otrzymanego od Komisji Europejskiej, umowa moze zosta¢ rozwiazana.

12.1Raport okresowy

Koordynator ma obowigzek przedlozenia Komisji Europejskiej raportu okresowego
w ciggu 60 dni od daty zakonczenia okresu sprawozdawczego.

Raport okresowy musi sklada¢ si¢ z nastepujacych elementow:

« okresowy raport merytoryczny zawierajacy:
+ wyjasnienie prac prowadzonych przez beneficjentow;
o przeglad postepow w realizacji celow dziatania i wyjasnienie ew. réznic pomiedzy
stanem prac opisanym w zalaczniku 1, a stanem faktycznie osiagnietym;
« streszczenie na potrzeby publikacji przez Komisje Europejska;
« odpowiedzi na kwestionariusz obejmujacy pytania zwiazane z realizacja dziala-
nia oraz ze skutkami ekonomicznymi i spotecznymi.
o okresowy raport finansowy zawierajacy:
+ indywidualne sprawozdania finansowe partner6ow;
« wyjasnienie wykorzystania zasobéw oraz informacje dotyczace podwykonaw-
stwa oraz wkladow niepienieznych wnoszonych przez strony trzecie;
o okresowe zbiorcze sprawozdanie finansowe.

12.2 Raport koncowy
Oproécz raportu okresowego za ostatni okres sprawozdawczy, koordynator ma obo-

wigzek przedlozy¢ raport koncowy w terminie 60 dni po zakonczeniu ostatniego
okresu sprawozdawczego:
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» koncowy raport merytoryczny ze streszczeniem do publikacji skladajacy sie z:
« przegladu wynikéw projektu oraz ich wykorzystania i upowszechniania;
«  wnioskéw ptynacych z dziatania;
« spoleczno-ekonomicznych skutkéw dzialania.
o Koncowy raport finansowy zawierajacy:
« koncowe zbiorcze sprawozdanie finansowe stworzone automatycznie przez sys-
tem Funding & Tenders Portal;
« S$wiadectwo kontroli sprawozdan finansowych od kazdego beneficjenta, ktory
jest zobowigzany do jego przedstawienia.

12.3 Sprawozdanie finansowe

Sprawozdanie finansowe jest czescig sktadowa raportow okresowych i obejmuje kolej-
ne okresy sprawozdawcze okreslone w umowie grantowej. Dokument ten sporzadza
kazdy z beneficjentow w serwisie Funding ¢ Tenders Portal. Sprawozdanie finansowe
kazdego beneficjenta musi by¢ podpisane elektronicznie przez osob¢ wyznaczona przez
LEAR-a instytucji jako F-SIGN. W sprawozdaniach finansowych wykazuje si¢ zestawie-
nie wydatkéw poniesionych w zakresie catkowitych kosztéw kwalifikowalnych, prze-
widzianych do dofinansowania przez Komisje Europejska w ramach umowy grantowe;j.
Koszty te musza by¢ zgodne z zasadami programu Horyzont 2020 i dokumentowane
w sposdb obowigzujacy w danej instytucji.

Powigzane strony trzecie maja obowigzek przedlozy¢ beneficjentowi, do ktdrego sg przy-
pisane, sprawozdanie finansowe w wersji papierowej. W tym wypadku beneficjent wska-
zuje w systemie informatycznym zaréwno swoje koszty, jak i koszty strony trzeciej.

Do sprawozdan finansowych nie zalgcza sie ani rejestréw czasu pracy, ani zadnych innych
oryginalnych dokumentéw (faktur, biletéw, rachunkéw). Dokumenty takie nalezy zacho-
wac przez caly okres realizacji projektu i przez pigc lat po koncowym rozliczeniu projektu.

W sytuacji, gdy wydatek poniesiony w pewnym okresie sprawozdawczym nie zostal
w nim uwzgledniony (np. ze wzgledu na opdznienia w ksiegowaniu) lub zostal uwzgled-
niony nieprawidlowo, istnieje mozliwo$¢ ztozenia sprawozdania korygujacego (adjust-
ment). Korekta taka wymaga jednak szczegétowego uzasadnienia.

Koszty poniesione przez beneficjentéw, ktdre s3 wykazane w sprawozdaniu finansowym,
musza by¢ wyrazone w euro. W zwiazku z powyzszym koszty poniesione w walutach
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innych niz euro nalezy przeliczy¢ na podstawie $redniej dziennych kurséw wymia-
ny publikowanych w serii C Dziennika Urzedowego Unii Europejskiej, obliczonej dla
konkretnego okresu sprawozdawczego. Komisja Europejska udostepnita beneficjentom
narzedzie do obliczania $redniego kursu, ktére znajda Panstwo na stronie internetowej
Europejskiego Banku Centralnego http://www.ecb.europa.eu/stats/exchange/eurofxref/
html/index.en.html

12.4 Swiadectwo kontroli sprawozdan finansowych

Swiadectwo kontroli sprawozdan finansowych (Certificate on the financial statements)
jest dokumentem poswiadczajacym, ze koszty wykazane w sprawozdaniu finansowym
oraz deklarowane wplywy, dotyczace okresu objetego swiadectwem, sg kwalifikowalne
i spelniajag wymogi okreslone w umowie grantowej. Swiadectwo musi by¢ ztozone wraz
z raportem koncowym, nie mozna zrobi¢ tego wczesniej. Jest ono skladane do KE za
posrednictwem koordynatora razem z ostatnim sprawozdaniem finansowym, jako ze-
skanowany dokument PDE.

Jezeli zgodnie z umowg grantowq zostaly przewidziane koszty stron trzecich, to koszty te
réwniez podlegaja poswiadczeniu.

Swiadectwo kontroli sprawozdan finansowych musi by¢ sporzadzone zgodnie z Anek-
sem V do umowy grantowej, ktory zawiera nie tylko wzdr oswiadczenia audytora,
lecz takze wzor umowy pomiedzy audytorem a beneficjentem oraz liste wskazowek
dla audytora. Swiadectwo powinno by¢ sporzadzone przez bieglego rewidenta, ktéry
jest uprawniony do zatwierdzania sprawozdan finansowych. Certyfikat dla podmiotéw
publicznych moze by¢ wystawiony przez niezaleznego audytora wewnetrznego z odpo-
wiednimi uprawnieniami?.

Dostarczenie swiadectwa kontroli sprawozdan finansowych jest obligatoryjne, jezeli za-
dane przez beneficjenta lub powiazana strong trzecia dofinansowanie w ramach zwrotu
kosztow rzeczywistych i kosztow jednostkowych obliczonych na podstawie zwyktych
praktyk ksiegowych beneficjenta jest réwne lub wieksze niz 325 000 euro.

Oznacza to, ze $wiadectwo kontroli sprawozdan finansowych nie jest wymagane, je-
zeli catkowite dofinansowanie jest wyzsze niz limit 325 000 euro, ale zawiera w sobie

% Zgodnie z dyrektywg 2006/43/EC
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dofinansowanie do kosztéw jednostkowych (innych niz wymienione powyzej) lub kosz-
tow sprawozdawanych w formie ryczaltowej (m.in. koszty posrednie), po ktérych odje-
ciu zostaje kwota mniejsza niz 325 000 euro.

Przestanie $wiadectwa kontroli sprawozdan finansowych nie pozbawia prawa KE lub Eu-
ropejskiego Trybunatu Obrachunkowego do przeprowadzenia wlasnych audytow
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ROZDZIAL 13. PLATNOSCI

Wszelkie platnosci na rzecz konsorcjum dokonywane sg za posrednictwem koordyna-
tora, ktory ma obowiazek dokona¢ dystrybucji otrzymanych $rodkéw do partnerow
zgodnie z zapisami umowy grantowej oraz umowy konsorcjum. W umowie konsor-
cjum powinny sie znalez¢ szczegdtowe zasady, wedtug jakich srodki do partneréow beda
przekazywane.

TRYB PRZEKAZYWANIA PLATNOSCI NA RZECZ KONSORCJUM

Umowa Komisja

konsorcjum Europejska
moze

zdefiniowac v

lle?
Kiedy? Koordynator

L~ T

W trakcie realizacji projektu Komisja Europejska dokonuje nastepujacych platnosci:

« zaliczka po rozpoczeciu projektu, tylko jedna dla calego okresu realizacji;
« platnosci posrednie, dla projektow z wiecej niz jednym okresem sprawozdawczym;
« platnos¢ koncowa.
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PLATNOSCI NA RZECZ KONSORCJUM

Termin

R —— Liczony od...

0d rozpoczecia projek-

ZALICZKA 30 dni tu lub wejscia w zycie

umowy grantowej

o 5% od max. dofinansowania odprowadzona do Funduszu Gwarancyjnego

Generalnie dla projektéw z co najmniej dwoma okresami sprawozdawczymi wysokos¢ zaliczki bedzie
wynosita 100% sredniej wysokosci dofinansowania KE przypadajacego na okres sprawozdawczy

PLATNOSCI OKRESOWE 90 dnj CdotraymaniaprzezKE

raportu okresowego

o Wyliczona na podstawie zaakceptowanych kosztéw i wysokosci dofinansowania KE
. Suma zaliczki i ptatnosci okresowych nie moze przekroczy¢ 90% max. dofinansowania KE

. 0d otrzymania przez KE
90 dnl raportu koncowego

PLATNOSC KONCOWA

13.1Zaliczka

Zaliczka zostanie wyplacona koordynatorowi w ciggu 30 dni od rozpoczegcia projektu lub daty
wejscia w zycie umowy grantowej (liczone od pdzniejszej z tych dat). Celem wyptacania zalicz-
ki jest zapewnienie konsorcjum koniecznych srodkéw finansowych na wezesnym etapie reali-
zacji oraz umozliwienie zachowania plynnosci finansowej w czasie trwania catego projektu.
Do momentu koncowego rozliczenia i konicowej platnosci, zaliczka pozostaje wlasnosciag UE.

Nie ma z gory okreslonej procentowej wartosci zaliczki odnoszacej si¢ do wszystkich
projektow, zaliczka dla konkretnego projektu bedzie indywidualnie okreslona i zapisana
w artykule 21.2 wlasciwej umowy grantowej. Zazwyczaj bedzie to nie wigcej niz 100%
$redniego dofinansowania KE przypadajacego na okres sprawozdawczy, w przypadku
projektéw z co najmniej dwoma okresami sprawozdawczymi. Dla projektéw z jednym
okresem raportowym zaliczka bedzie stanowila odpowiednio mniejszy procent, jako ze
100% w tym wypadku byloby réwnoznaczne z calkowita wysokoscia dofinansowania.

Kwota wyplaconej konsorcjum zaliczki zostaje pomniejszona o 5% maksymalnego do-
finansowania. Dzieje sie to w momencie transferu srodkéw do koordynatora. Suma ta
zostanie przekazana na rzecz Funduszu Gwarancyjnego®”. W momencie koncowej plat-
nosci wplata na Fundusz Gwarancyjny zostaje zwrécona konsorcjum.

7 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 1290/2013 z dnia 11 grudnia 2013 r., art. 38 i 39.
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13.2 Ptatnosci okresowe i ptatnosc¢ koricowa

Platnosci okresowe sg wyplacane na podstawie zaakceptowanych kosztow dot. danego
okresu, wynikajacych ze sprawozdan finansowych.

Suma wyplaconej zaliczki i platnosci okresowych nie przekroczy 90% maksymalnego
dofinansowania okre§lonego w art. 5 umowy grantowej. 10% maksymalnego dofinan-
sowania zostaje zatrzymane przez KE jako rezerwa az do koncowego rozliczenia projek-
tu. Czyli konsorcjum moze otrzymac te sume¢ dopiero w momencie konicowej ptatnosci
(to samo odnosi si¢ do 5% wplaconych na Fundusz Gwarancyjny).

Komisja przesle za posrednictwem koordynatora platno$¢ na rzecz konsorcjum w termi-
nie do 90 dni od daty wplynigcia sprawozdan, chyba ze ptatnos¢ zostanie zawieszona®.

Platnos¢ koncowa nastepuje po zakonczeniu ostatniego okresu sprawozdawczego i przy-
jeciu raportu koncowego.

Jezeli na etapie platnosci koncowej kwota wyptacona konsorcjum bedzie wigksza niz do-
finansowanie odpowiadajace poniesionym kosztom kwalifikowalnym, Komisja Europej-
ska zazgda wyréwnania réznicy.

Jezeli wyptacona kwota bedzie mniejsza niz dofinansowanie odpowiadajace ponie-
sionym kosztom kwalifikowalnym, réznica zostanie wyréwnana w platnosci konco-
wej, jednak tylko do wartosci maksymalnego dofinansowania okres$lonego w art. 5
umowy grantowe;j.

Komisja przesle za posrednictwem koordynatora ptatnos¢ na rzecz konsorcjum w ter-
minie do 90 dni od daty wplyniecia konicowego sprawozdania, chyba ze ptatno$¢ zo-
stanie zawieszona®.

8 Szczegoly dot. zawieszenia platnosci opisane w General Model Grant Agreement, art. 47, 48 http://ec.europa.eu/rese-
arch/participants/data/ref/h2020/mga/gga/h2020-mga-gga-multi_pl.pdf
¥ Szczegoly dot. zawieszenia platnosci opisane w General Model Grant Agreement, art. 47, 48 http://ec.europa.eu/rese-
arch/participants/data/ref/h2020/mga/gga/h2020-mga-gga-multi_pl.pdf
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Platnosci w projekcie - dofinansowanie 100%, trzy okresy sprawozdawcze

Maksymalne dofinansowanie KE - 3 000 000 euro

Nie uwzgledniono w przykladzie wplaty na rzecz Funduszu Gwarancyjnego,

co oznacza, ze zaliczka, ktorg faktycznie otrzyma konsorcjum bedzie w kwocie:

1 000 000 EUR - 5% x 3 000 000 EUR = 850 000 EUR

Przy koncowym rozliczeniu konsorcjum dostanie dodatkowo zwrot

z Funduszu Gwarancyjnego,
czyli w sumie 450 000 euro.

Zaliczka

Koszty zadeklarowane i zaakceptowane
w pierwszym okresie sprawozdawczym
Pierwsza platno$¢ okresowa

Koszty zadeklarowane i zaakceptowane
w drugim okresie sprawozdawczym
Druga platnos¢ okresowa

Koszty zadeklarowane i zaakceptowane
w ostatnim okresie sprawozdawczym
Platnos$¢ koncowa

1 000 000 euro

800 000 euro
800 000 euro

1200 000 euro
900 000 euro

1 100 000 euro
300 000 euro
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ROZDZIAL 14. KONTROLE, PRZEGLADY | AUDYTY

Komisja Europejska ma prawo monitorowa¢ postepy projektu oraz sprawdza¢, czy
projekt jest realizowany zgodnie z umowg. W tym celu moze przeprowadza¢ kontrole
(checks), przeglady (reviews) i audyty (audits). Jezeli w wyniku przeprowadzonych proce-
dur, w konkretnym grancie zostang wykryte systemowe lub powtarzajace si¢ bledy, nie-
prawidtowosci, naduzycia finansowe lub naruszenia obowigzkéw, sankcje moga zostaé
rozszerzone na inne granty Unii Europejskiej lub Euratomu, ktdre zostaly przyznane na
podobnych warunkach (extension of findings).

14.1Kontrole (checks)

Komisja Europejska w kazdej chwili, nawet po zakonczeniu projektu, moze prowadzi¢
kontrole dotyczaca postepow projektu. W zwiazku z powyzszym moze prosi¢ beneficjen-
tow o przedstawienie dodatkowych dokumentéw, badz informacji. Komisja kontroluje
postepy projektu na podstawie dokumentdw, ktére zostang jej przedstawione (m.in ra-
porty merytoryczne, finansowe). Kontrola moze dotyczy¢ wszelkich aspektow projektu.
W celu przeprowadzenia jej Komisja moze postugiwac si¢ zewnetrznymi ekspertami.
W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci istnieje mozliwos¢ redukeji wysokosci
grantu lub odrzucenia kosztéw. Jezeli w wyniku kontroli zostang stwierdzone nieprawi-
dlowosci, w celu poglebionej analizy, Komisja Europejska moze rowniez zarzadzi¢ prze-
prowadzenie przegladu lub audytu. Typowym przyktadem kontroli jest kontrola zagad-
nien etycznych (ethics check).

14.2 Przeglady (reviews|

Komisja Europejska w czasie trwania projektu i do dwdch lat po przestaniu platnosci
koncowej, ma prawo przeprowadzaé przeglady. Dotycza one w gtéwnej mierze aspek-
tow technicznych realizacji projektu (postepu prac w odniesieniu do aspektéw technolo-
gicznych i naukowych), lecz moga takze obejmowac inne kwestie, takie jak finanse oraz
zgodnos¢ dzialania z umowga grantows. Koordynator zostanie uprzedzony o rozpoczeciu
procedury przegladu powiadomieniem w serwisie Funding & Tenders Portal. Przeglad
moze dotyczy¢ w szczegolnosci:

« stopnia realizacji planu pracy i osiggniecia rezultatow projektu;
« aktualnosci celow postawionych przed projektem;
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« ocenie czy $rodki uzyte w celu realizacji projektu sa odpowiednie do uzyskanego po-
stepu prac oraz zgodne z zasadg gospodarnosci, wydajnosci i skutecznosci;

« zasad zarzadzania projektem;

« wkladu poszczegdlnych partnerdw i ich integracji w ramach projektu;

« planu wykorzystania i rozpowszechniania wynikéw.

Jezeli przeglad nastepuje w trakcie trwania projektu, moze to skutkowa¢ zmiang meryto-
rycznych zalozen projektu. Jesli w wyniku przegladu zostang stwierdzone nieprawidlowo-
$ci, projekt moze zosta¢ zawieszony lub rozwigzany, dodatkowo Komisja Europejska moze
odrzuci¢ koszty nieprawidlowo zakwalifikowane oraz zmniejszy¢ wysoko$¢ finansowania.

14.3 Audyty (audits)

Komisja Europejska w czasie trwania projektu i do dwdch lat po przestaniu platnosci
koncowej ma prawo przeprowadza¢ audyty. Dotycza one w gléwnej mierze aspektow
finansowych realizacji projektu, lecz moga takze obejmowa¢ inne kwestie. Beneficjent
zostanie uprzedzony o rozpoczeciu procedury powiadomieniem w serwisie Funding ¢
Tenders Portal lub listem za potwierdzeniem odbioru. Audyt moze zosta¢ przeprowa-
dzony przez audytoréw komisyjnych lub zewnetrznych, wynajetych przez Komisje Eu-
ropejska. Audytorowi nalezy zapewni¢ dostep do dokumentéw oraz pomieszczenie do
pracy mieszczace sie w siedzibie beneficjenta. Ponadto audyt moze zosta¢ rozszerzony na
strony trzecie uczestniczace w projekcie.
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tel. +48-12-628-26-60

fax. +48-12-632-47-95
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tel. +48-71-320-21-89

fax. +48-71-320-39-48
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Politechnika Gdanska
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fax. +48-58-347-27-11
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Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie,
Biuro ds. Wspétpracy Miedzynarodowej

mgr inz. Agnieszka Murzec-Wojnar

tel. +48-89-523-34-67

fax. +48-89-524-04-94
Agnieszka.Murzec@uwm.edu.pl

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny
w Szczecinie Regionalne Centrum Innowacji

i Transferu Technologii

Angelika Eysiak

tel. +48-91-449-47-23

fax. +48-91-449-41-53

alysiak@zut.edu.pl

Politechnika Slaska, Centrum Zarzadzania
Projektami, Biuro Obstugi Programéw
Europejskich

Katarzyna Markiewicz-Sliwa

tel. +48-32-237-19-98, +48-32-237-20-92
fax. +48-32-237-24-50
katarzyna.markiewicz@polsl.pl

Instytut Agrofizyki im. Bohdana Dobrzanskiego
Polskiej Akademii Nauk

dr inz. Andrzej Stepniewski

tel. +48-81-744-50-61 w. 169

fax. +48-81-744-50-67

astep@ipan.lublin.pl

Poznanski Park Naukowo-Technologiczny Fundacji
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
Joanna Bosiacka-Kniat

tel. +48-61-827-97-68

fax. +48-61-827-97-01
joanna.kniat@ppnt.poznan.pl






Krajowy Punkt Kontaktowy

Programow Badawczych UE

Nasza misja jest wsparcie polskich podmiotow w skutecznym
aplikowaniu o srodki w europejskich programach badawczych

i innowacyjnych. Dziatamy na rzecz polskich lideréw badan i innowacji:
naukowcow, jednostek naukowo-badawczych, przedsiebiorstw

i wszystkich zainteresowanych. 0d 2014 roku petnimy funkcje
Krajowego Punktu Kontaktowego do Programu Ramowego Horyzont
2020, Euratom Fission, IMI2, Euraxess, jako jednostka wytoniona

przez Ministerstwo Naukii Szkolnictwa Wyzszego w drodze konkursu.
Funkcjonujemy w strukturze Instytutu Podstawowych

Probleméw Techniki PAN.
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